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Chuyén dé sé 53: Nhitng lpi ich vé kinh té, xa hgi,
thanh tich thé thao ciia thanh phé, quéc gia khi ding
cai to chive s kién thé thao



LOI NOI PAU

Bai hoc kinh nghiém tir cdc nuwée Han Quoc va Trung Quéc cho
thdy nhitng loi ich kinh 16 mang lai tir viéc dang cai 16 chire cdc sur kién
thé thao la rdt dang ké va la nguon dong luc 1om gép phan phdt trién
nén kinh té. Chinh vi Iy do d6, cudc chay dua gianh quyén déing cai cdc
dai héi thé thao 16m dd dién ra rat quyét liét gitka cdc quoc gia. Theo
gidi chuyén mén, day c6 thé coi la cudc dua mang tinh canh tranh nhat
trong lich si thé thao cdc quoc gia tir trude dén nay.

Ciing nho su kién thé thao ndy ma cdc quéc gia dang c6 nhitng
diéu kién rdt thudn loi trong viéc tien hanh nhanh hon cong cugc
hiéen dai hoa tai cac thanh phé noi dién ra nhitng suw kién thé thao
trén. Mot khoan kinh phi lon sé duoc dau twr cho viéc xdy dung va
ndng cdp giao théng céng cong véi muc dich gidi quyét van dé tdc
nghén giao théng trén cdc dwong phé trong suét thoi gian cdc ky
dai héi I6m dién ra. Tham chi, Chinh phu quo‘c gia dang cai con 16
chirc nhieu hoat dong xung quanh su kién nay nhuw: dwa ra mot loai
xe chuyén thu gom rac thai dé phuc vu cho ky dai hoi, 16 chirc
nhitng khod hoc vé giao tiép cho cdc nhan vién lam viéc trong
khach san ciing nhw in sach hwéng dan bang tiéng Anh cho céc lai
xe taxi va canh sdt.. nham t6 chirc Pai héi thanh cong.

Viéc dang cai cdac ky dai héi ciing sé mang mét nguon loi vé
cung Ién cho nganh du lich cia quéoc gia chi nha cing nhw cdc
quoc gia lan cdn. Cdc nghién ciru gan ddy cua to chirc quoc té Visa
chi ra rc%ng 9 trong s6 10 khdch du lich dén véi Thé vin hoi chdc
chan sé di du lich dén cac viing khdc ciia ma quéc gia dé6 ding cai.

Chuyén dé ky nay, Ban bién tdp Ban Théng tin tong hop xin giri
t6i quy doc gia cdc van dé lién quan dén lpi ich kinh té, thanh tich
thé thao ciia mét thanh pho hodc mét quoc gia dang cai té chire sw
kién thé thao Quéc té.

Ban bién tap
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KHAI NIEM

Cac su kién thé thao quy mé thé giéi 1a gi?

Sy kién thé thao, cac giai dau thé thao 1a sy kién thi dau
d4u 16n cta nhiéu mén thé thao, do t6 chirc hoi vién thé thao
quoc té két hop véi cac Lién doan thé thao qubc té diéu
hanh. C6 mot quy trinh tuyén chon vao vong loai va nhiing
han ché d6i véi viéc dang ky tham gia.

Nhitng giai dau nay gop phan thuc hién Chién luoc phat
trién Thé thao thanh tich cao, va cung cap cac ké hoach phat
trién thé thao thanh tich cao dic biét 1a phat trién luc luong
van dong vién trong lau dai ciia cac to chirc thé thao quc gia.

Vi du: TVH Olympic va TVH NKT Paralympic mua he
va mua dong, Pai hoi thé thao Khoéi Thinh vuong chung,
Dai hoi Thé thao Chau A...

Cic giai dau quoc té riéng tirng mén thé thao

Nhiing giai dau nay do Lién doan qudc té ciia mdt mon
thé thao (hoic ddi tac khu vuc, chau luc) quan 1y.

Vi dy: Giai vo dich thé gidi, cac giai dau xét dat chuan
vong loai Olympic hodc Paralympic, cac giai tranh Cup thé
gidi. Hang thi ddu ndy bao gom cac giai co thé co6 quy md
va d6 phirc tap tir nho dén 1on.

Su khac biét & diém nay duoc thé hién mot phan dua vao
tong kinh phi can thiét dat ra d6i véi lién bang hoic chinh
quyén cta vung lanh thd, tinh, thanh. Pon dé nghi va cac
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yéu cau phai bao cao 1a khac nhau, cin ctr vao quy mo va do
phuc tap ciia giai dau, cac ngudng dit ra cho mdi loai giai
thuong xuyén duoc Nhom dicu phoi cac Giai dau thé thao
qudc té ra soat lai.

Hién tai cac giai dau va cac yéu cau tuong xung duoc xép
vao ting nhom theo tong kinh phi duoc yéu cau hoic phan
dong gop duoc cung cap theo Chuong trinh ding cai to
chtrc.

Giai thi dau qudc té nhiéu mén thé thao danh cho
ngwoi dan ban dia va nhirng nguoi Khuyét tat

Nhiing giai dau dia phuwong pho bién nhat hién nay c6 thé
ké dén nhu: TVH mua dong, Pai hoi thé thao ngudi Bac My
ban dia, Pai hoi thé thao thé gidi nguoi khiém thinh va
Olympic khuyét tat.

Héng Anh bién dich va tong hop
(theo www.canada.pch.gc.ca)



http://www.canada.pch.gc.ca/

NHUNG LOQI ICH KHI PANG CAI
TO CHUC CAC SU KIEN THE THAO

|. Chan hung nén kinh té

Phan ndy xem xét nhiing anh huéng vé mat kinh té cia
cac giai d4u thé thao 16n, véi sy nhan manh dic biét vé céc
hoat dong kinh doanh, thi truong lao dong va du lich, cling
nhu xem xét nhitng anh hudng cua giai dau nay dén nén
kinh té trong thoi gian dién ra sy kién, hay nhiing thay d6i
dai han d6i véi nén kinh té cia dia phuong hodc khu vuc.

1. Su tang truwong cua cac doanh nghiép

a. Nhitng tac dong ngén han

Hang loat cong trinh nghién ctru di tim thay bang ching
vé su thuc day ting tudng kinh té ctia nude ding cai to chirc
cac giai ddu 16n trong giai doan ngay trudc giai dau.

Co bﬁng chirng dua ra vé viéc cac khu vue kinh té ¢ su
tang truong trong hoat dong va khoang thoi gian tang
truong. Khi phan tich nhitng tac dong cua TVH Sydney,
Giesecke va Madden (2007) thay rang, tic dong dang ké
nhat 13 trong nganh coéng nghiép xay dung trong thoi gian
chuan bi cho su kién nay. Mot loat cac nghién ciru khac
cling cho thay co6 su ting manh gin vé&i viée xay dung cac
dia diém thi dau nhung lai gidm manh trong nim dién ra céac
su kién (Spilling, 1996; CREA, 1999). Thuc té ndy dién ra &
hau hét cac su kién thé thao 16n, bao gém ca cac Pai hoi thé
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thao khoi thinh vuong chung (KPMG, 2006). Cac nghién
ctru tuong tu cho thay nhiing linh vuc khac cling chiu stc
ép, ning né nhat 1a khach san va du lich. Nhitng nganh nay
chiu anh huéng manh mé nhat trong nam dién ra céc sy kién
v6i nhitng tac dong duogc thuc day bdi mot so luong 16n
khach tham quan dén véi chinh giai dau do.

Cac mirc gia ting hoat dong kinh té ngan han c6 thé cung
cép nhitng co ho1 dang ké cho mot loat cac doanh nghiép,
ké ca doanh nghiép nho va vira. Bang chimg rut ra tr TVH
London 2012 cho thay rang cong thong tin tryc tuyén ma
thong qua d6 cac doanh nghiép sé canh tranh dé gianh dugc
cac hop dong lién quan dén Olympic, d6 1a CompeteFor ( 1a
mot trang web duogc thiét lap véi su hop tac gitra co quan
phat trién London (LDA) va London Business Network),
cung cép hon 12.000 co ho1 kinh doanh, vé1 mét ty 1€ dang

ké trong s6 nay dugc danh cho cac doang nghiép vira va nho
(Michael, 2013). Ciing c6 bang ching cia sy gia ting ban
dau khoang 2,5 ty Bang dau tu truc tiép nudc ngoai nho cd
Pai hoi thé thao nay (Michael, 2013).

b. Nhirng tac dong liu dai

Mot s6 bang chung dang khich 1& nhat vé tiém ning dat
duoc nhitng loi ich kinh té 1au dai da duoc tim thay tr TVH
Barcelona 1992. Brunet (2005: 5) cho rang Barcelona da
“rat thanh cong trong viéc khai thac cac di san cua Dai hoi
Thé thao nay”. Ong nhan thay Dai hoi thé thao nay da thanh
cong trong viéc duy tri sy tang truéong trén mot quy mod
chua ting thay trude ddy va cung cap mot “tim ném mém
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mai, chan ding su sup d6 trong mot thoi gian no1 chung la
am dam” ¢ Tay Ban Nha (Brunet, 2005). Tuy nhién, cling
nhu nhiing giai dau thé thao 16n khac, rat kho dé tach biét
rach roi nhitng anh hudng nay ra khoi qua trinh tai thiét
rong 16n hon cua Barcelona.

Mot nghién ctru khac vé cac giai dau 16n cho rang mot
khai niém co ban cta Pai hoi thé thao nay 1a “tinh nhat
thoi” ctia nd, va co nhitng anh hudng 1au dai cua su kién thé
thao 16n (Spilling, 1996). Nhin vao TVH mua dong
Lillehammer nim 1994, ciing nhu xem xét cac bang ching
hién co6, Spilling thdy rang ngoai trir du lich 13 c6 thé, hau
hét cac tac dong kinh té déu mang tinh tam thoi. Ong thay
rz:ing hiéu Iuc dai han duoc tao ra bi Pai hoi thé thao nay
c¢6 xu hudng quan trong hon dbi voi dia phuong chir khong
phai d6i véi nén kinh té quéc gia (Spilling, 1996).

Xem xét cac tac dong vé tong thé, mot so tac gia két luan
rang d3 c¢6 xu huéng ude tinh qua mirc nhitng loi ich cua
cac giai dau 16n. Khi xem xét cac nghién ctru da dugc tién
hanh dén nay, ca hai tac gia Kasimati (2003) va McCartney
va Cs. (2010) déu thay rang nhiing nghién ciru ndy qua phu
thuoc vao dir li€u udc tinh ma khong tinh dén mot s céc
yéu td tiéu cuc lién quan to1 cac Pai hoi thé thao. Tuy
nhién, khi xem xét cac chirng ctr hai tac gia trén, Andersson
va CS. (2008) da cho rang mic du dau tu ban dau co thé dan
dén su kém hiéu qua trong ngan han, song d6 van co thé 1a
mot sy dau tu tot trong dai han néu nd dan dén sy phat trién
ctia cac linh vuc cu thé cua nén kinh té.
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Nhitng phat hién ndy dugc hd tro boi dy bao dua ra veé
nhirng anh huong lau dai cua TVH London. Phan tich kinh
té toan dién nhat da duoc Bd Vin hoa, Truyén thong va Thé
thao (DCMS) cong bo 13 mot phan danh gia phan ky cia ho.
Cong trinh nghién ctru xay dung mo hinh kinh té ctia ho du
bao r?mg hoat dong li€n quan dén Dai hoi thé thao nay s¢ tao
ra khoang 28 dén 41 ty Bang trong tong gia tri gia ting
(GVA) dbi véi nén kinh té tir nam 2004 dén nim 2020.
Hoat dong nay duoc udc tinh 1én dén dinh diém manh mé
vao nam 2012 trudce khi giam manh cho dén nam 2015.

Ngoai ra, hai danh gia tic dong khac cua Oxford
Economics (2012) va cua Tap doan Lloyds Banking (2012)
cling dua ra nhitng phan tich tuong tu. Ho du doan tac dong
lau dai ctia Pai hoi thé thao nay 1a dang ké, nhung voi dai da
sO cac tac dong duge tap trung vao nam 2012 va nhitng nim
ngay xung quanh nd. Tuy nhién diéu khong tranh khoi 1a
nhitng nghién ctru d6 chi c6 thé wdc tinh nhing tac dong lau
dai ctia Pai hoi thé thao nay. Chi bang cach tiép tuc phan tich
nhitng tac dong cuaTVH trong sudt thap ky tdi sé tac dong
lau dai ra sao ddi voi London va phan con lai ciia nén kinh té
nudc Anh méi hiéu duge biét day du vé van dé nay.

c. Ly do cho sw gia ting vé kinh doanh

Trong dai han, cac tai li€u kinh té cho théy rﬁng cO ba
cach mo rong su gia tang hoat dong kinh té nhod vao viéc
dang cai to chitrc cac sy kién thé thao 16n.

D6 1a gia ting sy tham gia vé mat kinh té, ning suat, hay
nhan thic cia nude chu nha, hodc dé thu hat cic linh vuc
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kinh doanh hay du lich. Khia canh thi trrong lao dong ¢ day
s& xem xét cac bang ching han ché ddi voi su gia ting phan
tham gia cua thi truong lao dong.

Sau d6 khia canh du lich s& xem xét bang ching vé sy gia
tang trong dai han s6 luong du khach va viéc chi tiéu cia
khach. Phan nay danh gia cac tiém nang ting ning suat kinh
doanh hodc nhan thirc nudc chu 13 mét noi dé kinh doanh.

Vé danh tiéng, khi dang cai td chirc cac su kién thé thao
16n c6 thé dan dén sy tiép xtc quoc té dang ké dé quang ba
hinh anh cac hoat dong kinh doanh ctia mot thanh pho.
PWC (2001) thay rang TVH Sydney 2000 d3 mé rong duogc
tiép xtic kinh doanh thém cho thanh phd. Piéu nay di gitp
thuc day thuong hiéu ctia thanh phé va di tao ra mot trong
nhitng tac dong manh mé nhat ctia Pai hoi thé thao nay,
nang cao uy tin ctia cac doanh nghiép tham gia cung cap cac
nguén luc cho Pai hoi (OECD, 2010). Tro lai, diéu nay da
g6p phan giup cho viéc ting dau tu truc tiép tir nudc ngoai
ma c6 thé nang cao ning luc kinh doanh va ning suat cua
nén kinh té. Ciing c6 bang chtng tir Barcelona, thanh pho
d3 nang cao duoc vi thé ctia minh mot cach dang ké trong
bang xép hang qudc té véi tu cach mot noi dé kinh doanh
trong thap ky gan véi viée dang cai to chie TVH cia ho
(Brunet, 2005).

Bang ching méi dau xuat hién tir TVH London ciing cho
théy mot thong di€p tich cuc. Mot cudc khao sat duge tién
hanh ngay sau DPai hoi thé thao nay da phat hién ra rang
92% cac doanh nghi¢p da nhan thirc dugc Pai ho1 nay sé

11
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gitp quang ba London dén véi qubc té (KPMG, 2012). Tuy
nhién, diéu quan trong 1a phai theo ddi xem diéu nay co
chuyén thanh két qua 1au dai hay khong trudc khi cé thé rut
ra nhitng két luan chic chan.

Vé mit nang cao ning suat, cling ¢ mot s bang ching
cho thay céc co s ha tang da duogc ting cuong nhd TVH
nay c6 thé giup cai thién cac co hodi cho cac doanh nghiép
va gia tang kha nang hoat dong trén mdt quy mo 16n hon
mot cach nhanh chéng hon. Tuy nhién, bang ching niy
cling cho théy, mic du mot s du an ha téng c6 thé trd nén it
duoc sur dung va cé thé it duoc sur dung cho bd phan 16n cac
cu dan sau giai dau, song su cai thi¢n Ve mang ludi giao
thong noi riéng ciing c6 thé gitip cac doanh nghiép phat
trién (Smith, 2012).

T TVH Barcelona cho thdy nhiing cai thién co sé ha tang
c6 thé 1a mot trong nhiing tac dong 1au dai nhat cia cac su
kién thé thao 16n. Brunet (2005) thay rang bang cach tap
trung mot ty 1€ 16n xuat dau tu vao co s& ha tﬁng, Barcelona
da c6 thé phat trién cac co s cho viéc cai thién 1au dai dién
mao cua thanh phé. Ngoai viéc cai thién cac co sd ha t::fmg, co
mot s6 bang chimg vé nhitng bién phap co6 thé lam ting su
ph6i hop hanh dong giita cac tO chirc voi nhau nhd vao viée
dang cai to chire cac su kién thé thao 16n (Smith, 2012).

Giai dau nay thuong 16i cudn su hop tac giita khu vuc
cong va khu vuc tu nhan, va ciing 1a co hdi dé cac to churc
mo rong mang ludi hoat dong cua ho. Piéu nay coO nghia la
cac to chuc trong ca khu vuc cong va khu vuc tu nhan déu
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¢ su két noi thong tin lién lac tdt hon va cac mbi quan hé
lam viéc v6i mot pham vi dbi tac rong hon, va doi lai, ¢ thé
gitp dam bao nhitng hoat dong maé1 cho cac doanh nghiép
dia phuong.

Pay 1a truong hop quan hé d6i tac khu vuc tai phia Tay
Bic cua nudc Anh sau Pai héi thé thao Khéi thinh vuong
chung Manchester 2002 (Smith va Fox, 2007). Gan day hon,
bang chtng ban dau tir London cho thay mot mirc do quan hé
d6i tac “chua timg c6” (Trung tAm nghién ctru Gido duc thé
chat va Hoat dong thé thao, 2013: 32), ¢6 y kién cho rang
viée dang cai to chitc TVH London 2012 dan dén su lién két
hoat dong kinh doanh va két ndi thong tin tot hon gitta cac
d6i tac va gitra khu vuc tu nhan va khu vuc céng cong.

d. Nhitng yéu t6 ¢6 nhiéu kha nang tac dong tich cuc
dwoc phat huy trong dai han

Khi duoc 16ng vao cac du an hién cd, cac giai dau thé
thao 16n s€ phat huy tac dung nhu mot hop luc dé dat duoc
mot s6 muc tiéu (Smith, 2012). Trong nhitng su kién trudc
d6, dic biét 1a ¢ Pai hoi thé thao Khdi thinh vuong chung
Manchester nim 2002 va TVH London 2012, ¢6 bang
chimg cho thdy nhitng su kién nay di giup xuc tién va day
nhanh mét s6 dé an hién tai nham tai thiét cac khu vuc da bi
xudng cap ning né hon cua hai thanh phd nay.

Cac bang ching cho thay diéu nay rat c6 thé xay ra o noi
nao ma chu nha c6 mét chién luge rat rd rang duge xay
dung dua trén nhirng thé manh hién c6 ciia mot thanh phé
(Smith, 2012).

13
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Han hitu ciing c6 bang chimg cho thay c¢6 mdt loai thanh
phd hodc khu vuc nhat dinh duoc hudng loi nhiéu nhat nho
viéc dang cai t6 chirc céc giai dau thé thao 16n. Pac biét, d6
thuong 1a nhirg thanh pho hau cong nghiép c6 nén tang cho
su tang truong dang ké, song & d6 nén kinh té di phai vat
16n dé phuc hoi tir sy thua 16 cla cac nganh cong nghiép
16n. Vi dy dién hinh vé diéu nay dugc néu trong cac tai lidu
gom c6 Manchester naim 2002 va TVH mua dong Turin
2006, (OECD, 2010).

2. Tang co hgi viéc lam va co hi dugc dao tao

Cung vé6i nhitng tac dong kinh té rong rdi hon, ciing co
bang chimg cho thidy c6 mot mo hinh tac dong chung dén
thi truong lao dong. Phat hién tring hop nhat 13 sy gia ting
viéc 1am trong nganh xay dyng trong thoi gian tién toi cac
giai dau nay, Smith (2012). Piéu nay ciing duoc thay trong
cac tai lidu danh gia tong quan di dugc Kasimati (2003) va
Gratton va CS (2005) tién hanh nghién riéng vé mot loat cac
su kién 16n.

Chac chan, sy gia ting vé viéc lam c6 moi tuong quan
chat ché vd1 hoat dong khi nén kinh t&€ mé rong hon. Do do
su gia tdng cua nganh xay dung thuong s€ gidm di trong
nim dién ra giai dau nhung cac linh vuc nganh nghé khac
ctia nén kinh té ludn nhan dugc mot murc tang tai thoi diém
giai dau duoc to chuc, dic biét 1a nganh du lich va khach
san (Spilling, 1996). Tuong tu nhu vay, theo danh gia phan
ky ctia minh, nganh xay dung va cac linh vuc lién quan dén
giai dau chiu sy tdc dong nhicu nhat tir sy kién 16n nhu
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TVH Olympic. Cac nganh nay da cé su gia ting dang ké vé
hoat dong va diéu nay da dan dén sy gia tang co hdi viéc
lam trong ngan han.

Xét vé ty 1é cua nhiing tic dong ndy, nghién ctu cua
Vién Kinh té Oxford vé TVH London 2012 cbéng b6 ring
78% s g10 1am viéc dugc tao ra l1a trong linh vuc xay dung,
15% trong du lich va con lai 7% la & nhiing nganh khac
(2012). Nhitng nghién ctru khac bao gdom nhiing dé tai do
Trung tdm phan tich kinh té khu vuc (1999) va Giesecke,
Madden (2007) ciing cho thay tac dung twong tu. Tuy nhién,
nhitng phuong phap phan tich duoc sir dung dé uée tinh tac
dong ngén han dén van dé viéc 1am d3 bi chi trich, vi d3 dua
ra udc tinh qua muc vé tac dong cua cac giai dau 16n va da
dua trén nhiing s6 litu dugc wdce tinh dé tién hanh viée do
(Kasitmati, 2003).

a. Nhirng tac dong lau dai

Mot nghién ctru vé Pai hoi Thé thao Khoi thinh vuong
chung Manchester 2002 di cho thay rang 6.300 chd lam
viec duge coi la chinh thirc da duoc tao ra trong su6t 10
nim gan v4i Pai hoi thé thao ndy, trong khi KPMG (2006)
uoc tinh réng 13.600 viéc lam duoc coi la chinh thtrc duoc
tao ra trong giai doan 20 nam gﬁn voi Pai hoi Thé thao
Khoi thinh vuong chung Melbourne 2006. Ngoai ra, DCMS
(2013) va Oxford Economics (2012) du doan s€ co su gia
tang manh m¢ vé viéc 1lam nho ¢6 TVH London 2012. Piéu
nay da duoc cung cb bang nhitng ching ctr tir cac su kién
thé thao 16n & Barcelona, Turin va Manchester 12 nhimng noi
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da c6 su ting truong vé viéc lam gan véi cac k§ niang da
dugc tang lén, cho phép nhitng cong nhan thudc linh vuc
cong nghiép cii da bi that nghiép trudc dé dat duge cac ki
ning theo yéu cau ciia nén kinh té tri thic (Murtagh, 2007:
OECD, 2010).

b. Ai dwoc huong loi?

Xét vé tong thé, bat ky su gia ting viéc 1lam nao déu
mang tinh chat riéng dbi voi khu vuc dia Iy dién ra su kién
va co thé khong co tac dong dang ké ¢ muc do6 quoc gia
(Spilling, 1996). Giesecke va Madden (2007) ghi nhan rang,
rat kho dé danh gia hiéu qua vé kinh té rong 16n hon. Tuy
nhién ho cho rang, tot hon cé 1a gia dinh khéng c6 tac dong
nao dén nén kinh té qudc gia, noi ma khong ai c6 thé quan
sat mot cach ro rang dugc.

Minnaert (2012) dua ra 1ap luan rang cac co hoi viéc lam
duoc phan b6 khong déu, va rang do co thé 1a thach thirc
nhim t4i nhitng ngudi s& dugc hudng loi nhiéu nhat. Ngay
cang c6 nhiéu giai dau lén dua vao dd cac chuong trinh
hudng dén cac nhom xa hoi bi thiét thoi. Tuy nhién, ngay ca
khi c6 muc tiéu 16 rang, nhu & TVH Sydney 2000, ciing déu
xuat hién kho khin dé sao cho cic chuong trinh viéc lam
dén dugc v4i nhitng ngudi can phai duge hudng loi nhiéu
nhat (Minnaert, 2012).

Cac co hoi ¢ xu hudng dén véi nhitng ngudi da san co
k¥ nang, ch khong phai 13 nhitng ngudi da bi that nghiép
dai han, hodc nhitng ngudi can sy gitp d& dé trd lai hoa
nhap vao thi truong viéc lam (Minnaert, 2012). Diéu nay la
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hét strc nan giai néu cac nha to chtrc 4p dung cach tiép can
qua than trong, va chi thué nhirng nguo1 dugc dao tao mot
cach khat khe dé phuc vu cho su kién nay. Vi vdy, Minnaert
(2012) két luan rang cac chuong trinh chung chung 1a khong
du, ma cac chuong trinh phai dugc nham tdi cac nhom dan
sO cu thé mét cach ty my.

Ngoai ra, néu 1a nén kinh té rong 16n hon, c6 thé c6 kha
nang bi ro ri trong viéc chi tiéu do cac cong ty da qudc gia
dang duoc thué dé quan 1y cac dy an 1on nhat (Smith, 2012).
Diéu ndy c6 nghia rang nguoi dan dia phuong co thé bi tudt
mat cac co hoi viée 1am, do cac tng vién nudc ngodi co du
k¥ niang phu hop c6 thé gianh dugc nhitng cong viée dang
can ¢ ngudi lam.

Nhin chung, cac nghién ctru, va trong khi xay dung mo
hinh kinh té cu thé thudng c6 xu hudng tip trung vao cac tac
dong tong hop va do d6 khong thé thu hat dugc viée phan bo
cac co hot viéc lam. Nhitng vi du nay bao g@)m cac phan tich
kinh t& doi voi TVH Sydney 2000 do Trung tdm Phan tich
kinh té khu vuc (1999) va Giesecke, Madden (2007) cung cap
tong udc tinh vé cac murc phat trién viée lam.

Gan day hon, dé phu hop voi su chuyén dich trong tim
chinh sach, chinh phu da chi dao hoat dong & TVH London
2012 phai dwa muc tiéu tip trung vao nhiing nguoi that
nghiép séng gan cac dia diém co to chire thi ddu. Panh gia
phan ky cia TVH London 2012 dua ra bang chting hon
30.000 viéc lam duoc tao ra tryc tiép trong thoi gian tién
t&i, va trong khi dién ra cac sy kién Olympic (DCMS,
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2012). Ngoai ra, mot nghién ctru danh gia cac nganh nghé
lién quan dén Olympics ctia Greater London Authority cho
thay rang, udc tinh trung binh c¢6 68.900 ngudi dan London
bi that nghi¢p da dugc giap nhan vao lam viéc mot cach
truc tiép hodc gian tiép thong qua Pai hoi thé thao ndy
(SQW, 2013). Tuy nhién, hién van chua rd cé bao nhiéu
trong s6 d6 1a nhitng nguoi that nghiép dai han. Ciing van
chua rd bao nhiéu chd lam viéc trong cac cong viée nay la
nghé lau dai, va mot 1an nita, rat kho tach biét hoan toan tac
dong cua viéc dang cai to chirc TVH khoi qua trinh tai thiét
rong 16n hon & phan phia Bong London.

Nhin chung, véi bang chimg néu trén van khong thé di
dén két luan bang cach nao nhiing tac dong kinh té rong 16n
hon nho cac giai dau thé thao s& chuyén thanh nhiing tac
dong dén thi treong lao dong. Tuy nhién, cac khu vuc hau
cong nghiép duong nhu duoc chung kién nhiing tac dong
manh mé& nhat. Mot nghién ctru ctia OECD (2010) vé pham
vi anh hudng cta sy kién toan cau nay thiy rang di co
nhirng dau hiéu cai thién doi vdi cac muc gia ting viéc lam
& Turin va Barcelona gin véi viée t6 chirc TVH Olympic.
Ngoai ra Murtagh (2007) nhén thay rang c6 bang ching cho
thay ty 16 that nghiép giam tir 14,2% xudng con 5,7% tai
New East Manchester trong sudt thoi ky Pai hoi thé thao
Khéi thinh vuong chung 2002.

Vi tat ca cac hoat dong dién ra trong dip cé su kién thé
thao 16n, kho c6 thé tach biét tac dong nay khoi cac yéu to
khac c6 anh huong dén nén kinh té. Tuy nhién, cac bang
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chimg cho thdy c¢6 mot moi twong quan giita cac thanh pho
da b1 ro1 vao tinh trang suy giam hau cong nghi€p va su suy
giam rd rét tinh trang that nghiép. Piéu nay c6 thé mot phan
la do su giup dd, tao diéu kién cho nhiing ngudi céng nhan
dat duoc nhitng k§ ning lam viéc khién ho co stc canh
tranh manh hon trong mot “nén kinh té tri thirc” hién dai.

3. Hoat dong tinh nguyén

Tt nhiing chimg ct cua Pai hoi Thé thao Khodi thinh
vuong chung Manchester 2002, Ralston Va Cs. (2005) thay
rang cac giai dau 16n c6 thé dong vai tro nhu mot chat xic
tac dé huy dong va phat trién cong dong theo dinh hudéng
tinh nguyén va xay dung cdc ky nang trong linh vuc hoat
dong tinh nguyén. Ho phat hién ra rang khoang 42% cac
tinh nguyén vién duoc khao sat cam thay muoén duoc tiép
tuc hoat dong tinh nguyén do ho da dugc trai nghiém.

Bang chung tuong tu vé su gia ting khat vong dugc lam
tinh nguyén vién xuat hién o giai doan dau cia TVH
London. Dickson va Benson (2013) cung DCMS (2013)
nhan thiy ring, 45% céac tinh nguyén vién di tra 101 trong
cudc khao sat cho biét ho s& ting cuong hoat dong tinh
nguyén cua ho trong twong lai. Tuong tu nhu vay, Mclnnes
(2012) phat hién thay 40% cac tinh nguyén vién Olympic d
dugc khich 1€ lam tinh nguyén vién lan dau tién vi TVH
London 2012.

Mic du c6 bang ching vé sy hao hing tham gia hoat
dong tinh nguyén di ting 1én nhd cé nhimg giai dau nay,
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song ciing can luu ¥ rang hau hét cac nghién ciru dugc tién
hanh ngay sau khi két thic cac giai dau. Khong co bang
chtmg rd rang vé sy nhiét thanh nay s& chuyén thanh sy thay
d6i vé hanh vi 1au dai nhu thé ndo. Piéu nay 1a rat quan
trong, vi no la diéu can thiét dé cac tinh nguyén vién phuc
vu giai dau tré thanh nhiing tinh nguyén vién thudng xuyén
néu mudn dat dugc loi ich cong dong 1au dai (Smith, 2012).

1. Phat trién Du lich

a. Nhitng tic dung ngin han

Fourie va Santana-Gallego (2011) tim thay bang ching
tring hop vé su gia ting ngan han luong khach du lich nho
c6 cac giai ddu thé thao 16n. Cac tac gia nay di st dung mo
hinh kinh té dé danh gia cac tac dong ciia giai thi dau thé
thao 16n v&i mét loat cac su kién thé thao, bao gém ca TVH
mua hé, TVH mua dong, va World Cup (tong s6 1a 169 giai
dau).

Ho nhén ra rang s6 chuyén tham quan du lich trung binh
ting khoang 8% trong nam t6 chtc su kién, nhung vé tac
dong thi ¢ su khac nhau rd rét tuy theo quy md giai dau
duoc to churc.

Nhan dinh nay da dugc Gratton va Cs (2005) kh'fmg dinh
lai; tic gia nhan thay rang khach du lich nudc ngoai dén
Greater Manchester tang 7,4% trong nam t6 chic Pai hoi
Thé thao Khéi thinh vuong chung (2002) so véi nam 2000.
Kang va Perdue (1994) ciling phat hién thdy mot trong
nhitng trién vong tich cuc vé du lich 1a nhd c6 TVH Seoul
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1988, nhiing tdc dong tich cuc nhét 13 trong nim dién ra sy
kién, sau d6 co su sut giam theo thoi gian.

Sy gia tang vé du lich trong thoi ky dién ra sy kién xay ra
khéng chi do so luong du khach ting 1én, ma con do luong
chi tiéu cua moi ngudi trong khoang thoi gian nay cling da
tang 1én (Chalip, 2004). Diéu nay 1a quan trong boi vi s6
lugng du khach khong phai ludn ludn tang 1én trong khoang
thoi gian dién ra su kién do ho chuyén di noi khac. Tai
London 2012, s6 luong du khach thuc té da giam trong quy
3 12 4,2% so v&i cung ky nam nam 2011.

Trong danh gid phan ky cua minh, DCMS (2013) nhan
thay rang diéu nay cho thay c6 mot so luong dang ké du
khach thudng xuyén chuyén di noi khac vi chan nan do tinh
trang qua tai, su phién toai va gia ca leo thang. Tuy nhién
diéu quan trong, DCMS thay rang chi tiéu trung binh ctia du
khach tai Pai hoi thé thao 1a khoang gap doi so voi mot du
khach trung binh. Piéu nay c6 nghia rang chi tiéu thuc té
ctia du khach ting 235 triéu Bang (khong bao gdm doanh sb
ban v¢) trong quy 3 nam 2012.

Hon nita, xét vé tong thé cac nam, Visit Britain (2013)
nhén thay rang c6 su gia ting 1% vé sb lugng khach du lich
dén Anh vao nim 2012 so v&i ndm trude, va ting 4% vé chi
tiu cua du khach so vdi cung ky.

Mic du c6 nhitng du doan trang hop va nhitng két qua veé
s6 luong du khach ting, tuy nhién, Hiép hoi Kinh doanh du
lich chau Au (2010) nhén thay rang cac thanh phd ludn udc
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tinh qua mutc vé tim anh hudéng. Piéu nay phan 16n 1a do su
dich chuyén cua nhimg du khach rat khoi chuyén tham quan
thanh phd trong khoang thoi gian dién ra giai dau do nhéan
thay c6 qua déng nguoi hoic sy ting gia. Ho nhan thay diéu
nay dan dén ty 1é lap day cac khach san giam nhiéu hon
mutrc dy kién tai 3 thanh phd dang cai Olympic mua hé gan
day nhat. Ngoai ra, c6 bang chung tir Trung Qudc trong
nam t0 chirc Olympic Bac Kinh 2008, rang trai ngugc véi
du doan, sO luong du khach va chi tiéu thuc té di giam
trong nam to chire su kién nay (Li et al, 2011).

Ciing c6 bang chtng cho thiy céc chién dich quang ba du
lich lién quan dén cac su kién thé thao 16n co thé co tac dung
dang ké. Pinh cao nhat trong cac chién dich nay 1a chién dich
GREAT, trong d6 n€u bat nhiing khia canh tich cuc cua
Vuong qudc Anh cho moi d6i tugng khan gia trén toan thé
gidi voi nd luc thic ddy nang cao hinh anh ctia Vuong quoc
Anh trong thoi gian tién t6i TVH nay. Phan tich ciia UKTI
(2013) cho réng chién dich nay s€ tao ra khoan thu nhap
khoang 600 triéu Bang cho Vuong quoc Anh.

b. Nhitng dnh hwong liu dai

Céac bang ching vé su ting truong du lich trong dai han
la khong trung hop nhau (Kasimati, 2003). Mot s6 nghién
ctru dd cho thay khong cé su tang rd rét vé viée 1lam trong
nhitng nim sau giai dau (Spilling, 1996; Giesecke va
Madden, 2007). Mat khac, nhiéu nghién ctru du doan co su
tang truéng vé du lich, va nhimg nghién ctru khac da két
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luan réng cO su ting manh vé du lich sau su kién nay
(Brunet, 1996).

D3 c6 du bao vé tac dong ddi véi nganh du lich tir chinh
cac giai dau 16n véi nhieu mon thé thao gan day tai Anh
trong ca hai sy kién: DPai hoi Thé thao Khdi thinh vuong
chung Manchester 2002 va TVH London 2012; tic ddng
dugc udc tinh 1a tich cyc trong nhitng nam xung quanh hai
su kién nay. Vién tu van Chinh sach Cambridge, (2002) du
bao rang, nim 2002, Pai hoi Thé thao Khéi thinh vuong
chung s& thu hat 300.000 du khach dén Manchester mdi
nam, tao ra khoan chi tiéu thém 18 tri¢u Bang.

Trong trudng hop ctia London, chic chan 13 ¢ giai doan
nay co rat it bang chimg vé tic dong dai han d6i voi nganh
du lich. Oxford Economics (2012) danh gia tac dong vé mit
kinh té cta céc Pai hoi1 thé thao, ude tinh réng Pai hoi thé
thao nay s€ dam trach lam gia tang 10,8 tri¢u lugt du khach
tir nam 2005 dén ndm 2017. Ho udc tinh ring diéu nay sé
hd trg cho muc thu rong cta nganh du lich dat dén 1,24 ty
Bang trong sudt khoang thoi gian gitta cac nam 2007 dén
nim 2017 va rang 61.000 chd lam viéc bo sung thém sé
duoc hd tro boi cac chi phi bo sung. Oxford Economics udc
tinh rang hau hét nhitng cai thién nay s& c6 hiéu luc sau khi
to chirc Pai hoi thé thao, vdi 79% cac tac dong duge du
kién tir nim 2013 tré di.

Smith (2012) luu y rang c6 thé co su tac dong tich cuc
lau dai d6i véi nganh du lich nho ding cai to chirc cac su
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kién thé thao 16n. Tuy nhién, diéu nay khong duoc bao dam.
Ong nhan thay rang tac dong lau dai d6i véi nganh du lich
lién quan dén nhu cau sau sy kién da thay doi, viéc cung cép
cac co soO ha tﬁng du lich va nang luc tiép nhan mai.

Trong diéu kién nhu cau sau su kién thay doi, cac thanh
phd st dung cac giai dau 1on nhu 13 mot co hoi chu yéu dé
khot lai thuong hi€u cua ho trong mat ctia du khach. Diéu
nay khong phai 1a don gian ma doi hoi phai c6 mot chién
lugce 1au dai va k§ ludng (Anholt, 2007). Cac giai dau thé
thao 16n do d6 khong phai Ia mot co ho1 xay dung thuong
hi€u cua chinh n6, ma la mot co hdi cho truyén thong. bé
tan dung dugc diéu nay thi diéu quan trong 1a chu nha phai
c6 thong diép rd rang sao cho c¢d thé hién ra ngay khi cac
tiéu diém ciia truyén thong toan cau duoc bat 1én.

Khi xét truong hop cua Olympic Bac Kinh, Zhang va Zao
(2009) dong ¥ rang cac giai dau thé thao 16n co thé quang
ba dugc mot sd mit ciia thanh phd. Tuy nhién, ching sé& it
c¢6 dugc nhitng anh hudng lau dai, néu nhu khong duoc tiép
tuc béng mét chién lugc dai han, gén két thanh phé vO1 moi
truong kinh té xa hoi hién tai cia nd, va vdi cac g14 tri cot
161 cua no; va co 1€ quan trong nhat, cic sy kién d6 phai
duoc su chép nhan cua nguoi dan cua chinh thanh phé do.

Westerbeek va Linley (2011) dong y rang cach tiép can
dai han 1a rat quan trong dé bién phéap xay dung thuong hiéu
thanh phd sé co tac dung 1au dai. Ho nhan thay rang nhiing
thanh phé lién tuc to chitc mot loat céc giai dau c6 nhiéu
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kha nang théy dugc tac dong tich cuc dén nhan thuac vé
thanh pho trong thoi gian dai hon so voi nhirng thanh phd
c6 xu hudng tap trung vao muc tiéu to chirc mot giai dau
don 1é. Ho dan ra vi du vé Melbourne, noi da tai khang dinh
thuong hiéu chinh né 1a mot trong nhitng diém dén cua cac
su kién thé thao 16n trén thé g101. Ho da xay dung bé‘mg viéc
dang cai t6 chirc cac cac su kién nhu Pai hoi Thé thao Khoi
thinh vegng chung, Giai Tennis Australian M& rong va Giai
thuéng 16n Melbourne Grand Prix dé xay dung hinh anh lau
bén 1a mot noi chuyén to chirc cac giai dau 16n. Bang cach
lam nhu vay, ho da tao ra dugc mdt nganh cong nghiép to
churc su kién tai thanh phé s€ su dung mot sO luong 16n
nguoi dan va tao ra muc chi tiéu truc tiép va gian tiép dang
ké (Westerbeek va Linley, 2011).

Mot sb tac dong tich cuc lau dai nhat doi véi du lich da
duoc nhan thay & cac thanh phd hau cong nghiép, dic biét 1a
Olympics Mua he Barcelona 1992 va TVH mua dong Turin
2006 (OECD, 2010). Ca hai thanh phd déu sir dung su kién
nay dé gitip xay dung hinh anh va co sé ha tang cia thanh
ph6 nhu 1 mot phan cta céng cudc tai phat trién rong 16n
hon cho thanh phd va diéu nay da gitp ting cudng manh mé
su cam nhan d6 la mot dia chi du lich. bBac biét, TVH
Barcelona dd duoc chon 1am vi du vé truong hop mot thanh
phd d3 st dung mot giai dau dé tai khang dinh mét cach
manh mé vé hinh anh ctia minh v&i khach du lich. Ho da
lam dugc diéu d6 boi ca hai thanh phé nay déu néu bat duoc
ve dep tu nhién va ban sic van hoa cua thanh phé.
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Ngoai ra, c6 mdt sb it bang ching cho rang Pai hoi thé
thao nay da giup quang ba thém vé nudc Anh & nudc ngoai.
Trén bang xép hang thuong hiéu cac qudc gia (National
Brands Index, 2013) di thdy nudc Anh dugce chuyén tir vi tri
thir 4 18n thir 3 trong tong xép hang uy tin quoc té (DCMS,
2013). Do tinh chit 6n dinh cua chi sb nay, tham chi mot su
gia ting nho 1én gan vi tri dau bang nhu thé nay da duoc
xem la quan trong.

Két luan

Trén day la két qua nghién cru vé anh hudng cua viéc
dang cai td chirc mot su kién thé thao 16n dbi v6i cac hoat
dong kinh doanh, thi truong lao dong va du lich. Trong cac
bang chimg dua ra, co6 mot so6 chi dé cot 151 lién quan dén
tat ca cac linh vuc nay.

RO rang 13 tir cac bang ching cho thay, nhiing tic dong
ngan han quan trong nhat co6 thé cam nhan duogc trong
nganh cong nghiép xay dung, khach san va du lich. Néu c6
nhitng tac dong 1au dai, thi bang chtimg c6 trong luong nhat
1a vé tac dong tich cuc trong linh vuce du lich, néu nhu sy cai
thién nhan thic vé thanh pho diang cai c6 thé dan nhiéu du
khach dén khu vuc nay.

111. Biao vé mdi trwomg va xiay dung cong dong bén
virng

Phan ndy xem xét cac bang ching lién quan dén cai thién
mo1 trudng vat chat va xa hoi, anh hudng dén cac cong
dong, ciing nhu viée st dung cac giai ddu nhiéu mén thé
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thao dé chimg minh va gidi thiéu mo hinh thiét ké sang tao
va thuc té phat trién bén viing.

1. Cai thién méi truweong vat chat va xa hoi

Sy tac dong doi voi moi trudng vat chat va xa hoi khéc
nhau tiy theo ting giai dau. Mot yéu t6 rat quan trong cho
viéc doi méi lién quan dén giai ddu thanh cong la cac ké
hoach duogc tich hop déng bd vao cac muc tiéu dai han hién
tai (Smith, 2012). Cac giai dau nhiéu moén thé thao do d6
thuong mé rong va day nhanh nhitng ké hoach hién c6, chu
khong phai tao ra nhitng giai phap chién luoc cai tao moi.

Olympics Barcelona - 1992 thuong duogc st dung lam vi
du dé ching minh mot thanh pho c6 thé sir dung thanh cong
viéc té chirc mot giai dau 16n dé mé rong viéc cai tao do thi.
Nhu d3 thao luan trong phan phat trién phon thinh, thanh
phd nay da st dung TVH dé gitip phat trién hé thong co so
ha tang thac day ting truong kinh té ¢ thanh phd (Brunet,
2005). Mot trong nhirng yéu to then chét trong sy thanh
cong cua Barcelona la ké hoach t6 chitc TVH di duoc dua
vao chién luoc cai tao dai han hién hitu. Tuy nhién cling co
luan diém cho rang, thanh céng ctia Barcelona phai duoc
nhin nhan thong qua boi canh doc dao cia no, trong d6 bao
gém tai tro cia EU va su troi day cua ban sic Catalan
(Smith, 2012).

Ngoai ra con c6 bang ching tir Manchester 2002 ring
Pai hoi thé thao khéi Thinh vuong chung nay di giup stc
hd tro cac co hoi phat trién bén viing tai thanh phé (Vién tu
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van Chinh sach Cambridge, 2002). Nhiing co hdi ndy bao
gom su phat trién vé thuong mai & phan phia Péng
Manchester bao gém mot trung tam ban 1¢ cua khu vuc, mdt
khach san bon sao, cac van phong va viéc xay dung khu nha
& moi tao thém dén 3.800 viéc lam. Cling di co su phat trién
Cong vién Thuong mai Biac Manchester, udc tinh d tao ra
thém khoang trén 6.000 chd lam viéc trong thanh phé (Vién
tu van Chinh sach Cambridge, 2002).

Ngoai ra TVH London- 2012 con dugc biéu duong la
mot mau muc vé sy tai thiét thanh cong, gbp phan ting tdc
va mo rong su tai thiét ¢ phan phia Pong London (Trung
tam nghién ctru Gido duc thé chat va Hoat dong thé thao,
nam 2013; DCMS, 2013). Nhitng mat dugc cai thi¢n bao
goém chinh trang, don dep mot s6 luong dang ké cac khu dat,
va do bo nhirng toa nha bi bé hoang. Nhirng su cai thién nay
d3 tao ra khong gian cho sau dia diém thi dau thé thao vinh
cuu, cling nhu khong gian nha ¢ maéi, 100 ha khong gian
xanh, khong gian kinh doanh, va phét trién mot trung tim
mua sam m&i. Trong s6 nhirng thay d6i ndy c6 nhiéu thir da
xuat hién khong phai trong qua trinh to chitc TVH ma ca
qua trinh nay da duogc déy manh va tich hop nhiéu hon 1a
két qua cua viéc to chtrc Pai hoi thé thao (DCMS, 2013).

Mot van dé twong tu voi viéc mang ludi giao thong duge
thiét ké dé su dung ng:fm han da dugc ghi nhan tai TVH
Athens- 2004 (Krohe, 2010).

Trong Thé hoi mua déng Vancouver - 2010, 1oi hira vé
nha & x4 hoi chiém mot ph?m quan trong trong ho so dy thau
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da khong tr¢ thanh hién thuc (Smith, 2012). Kassens-Noor
(2012) phan tich vai tro cua IOC trong viéc tao tac dong tai
thiét d6 thi vé lau dai va cac quy hoach giao thong cua thanh
phd. Ong két luan rang sy wu tién d6i khi duge dua ra nham
thda nim nhitng nhu cau ngan han ma khong phai bao gio
cling ¢6 loi cho ngudi dan dia phuong va doi khi nhitng ké
hoach ti thict ban dau da bi bo roi.

Ké tir d6, cac sy kién the thao 16n, dic biét 1a cac TVH
Olympic, da dugc sit dung dé gidi thiéu vé cach to churc
sang tao va cac tiéu chuan cao vé thuc té phat trién bén
vitng. TVH Sydney 2000 13 sy kién thé thao 16n dau tién
dua tinh bén viing va céc tiéu chuan cao vé moi trudng vao
muc tiéu cbt 16i ciia né va khién cho chung tré thanh mot
diém quan trong trong qua trinh du thau.

Mot thap ky sau, TVH mua dong Vancouver 2010 da
hudng t61 muc ti€u dat dugc mdt mirc cam két vé phat trién
bén vitng chua ting cd trong tién 16. Lang Olympic di dugc
cho 13 gan dat mic hiéu xuat ning luong cao nhat thé gidi
va giai ddu nay da duogc st dung dé gidi thiéu cac cong nghé
mili nhon (Smith, 2012). Tuy nhién, bai hoc vé 1au dai tur
mo hinh nay, cho dén nay van khong dugc ghi lai trong bat
ky tai liéu nao.

Olympic London 2012 d3 dé ra mét loat chinh sach va
cach lam c6 tinh bén viing, dé c6 gang trd thanh mot Pai
hoi thé thao “phat trién bén viing nhat tir trudc tdi nay
"(DCMS, 2013:20). Nhitng sang kién nay bao gom it nhat
90% chat thai ctia qua trinh pha d& dugc tai st dung hodc
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tai ché, cac dia diém thi dau duoc thiét ké dé giam khoang
40% luong nudc tiéu thu, tranh duoc gan 80.000 tan khi thai
carbon do dic bé tong tai hién truong, st dung vat li¢u tai
ché, va Lang Olympic da chiém hon 25% quy mé cac dy an
ciia Vuong qudc Anh, nhu tuyén duong sat toc do cao 2,
hién cling dang sir dung cac tinh nang chinh cua giai phap
phat trién bén viing nay (DCMS, 2013). London khuyén
khich x4y dyng tiéu chuan ISO 20.121- mot hé thong tiéu
chuin quan 1y méi trudng méi va hién ciing duoc st dung
trong Pai ho1 thé thao Kho6i Thinh vuong chung Glasgow
2014 va TVH Rio- 2016.

2. Tang cwong sirc manh va nang cao vi thé cong dong

Cac giai d4u 16n nhiéu mon thé thao 13 co hoi cho cong
doéng dan cu duogc tham gia song né ciing cho thiy rang dé
co dugc thanh qua nay, moi ngudi can phai cam nhan duogc
rang ho 1a mot bén cta qué trinh 1ap ké hoach ngay tir ban
dau (Smith, 2012). Barcelona da dugc danh dau nhu 1a mot
vi du thanh cong. Thay vi chi tap trung vao cac du an tao
danh tiéng 16n, viéc tai thiét cling bao gdm nhiéu giai phap
can thiép khu vuc 1an can quy mod nhd, chiang han nhu cung
cap cac trang thiét bi tién ich cong cong cho cac cong dong
bi thiét thoi. Tuy nhién, dd c6 mot s 101 chi trich rang qua
trinh nay 1& ra phai 16i cudn sy tham gia nhiéu hon cia cac
khu 1an can tai dia phuong (Calavita va Ferrier, 2000).

C6 mot sO bang ching sém tir Olympics London- 2012
vé viéc tich cu huy dong su tham gia cua cong déng. Mot
cudc khao sat trén 1000 nguoi tré da tham gia vao cac hoat

30



lién quan dén Pai hoi thé thao nay cho thiy két qua 1a phan
16n trong s6 ho ho déu cam thay gan bo nhiéu hon véi cong
dong ciia minh va déu c6 mong mudn dugc tham gia vao
cac du an khac (Legacy tin tudng Anh, 2013). Tuong tu nhu
vy, danh gia cia chuong trinh tuyén truyén ciing cho thay
rang hon mot nira s6 nguodi tham gia khao sat nhan thay
minh tr& nén gan bé nhiéu hon véi cong dong dia phuong
ctia minh khi ho 1 mot phan cua chuong trinh (Hills, 2013).
Tuy nhién, van con nhitng ciu héi dit ra 1a liéu nhitng y
dinh nay sé chuyén thanh su thay doi hanh vi thuc té duogc
hay khong.

Két luan

RS rang 14 viée tai thiét lién quan dén dai hoi thé thao c6
thé dé lai mot di san tich cuc 1au dai. Pic biét, bang ching
tir cac giai thi dau 16n trong qua khir cho thay nhiing su kién
d6 co thé déy nhanh va m¢ rdng thém ké hoach tai thiét cta
dia phuong va do d6 déng vai trd xuc tac 1am ting téc cho
sy phat trién kinh té-x3 hoi. Tuy nhién diéu nay s& khong
xay ra mot cach tu dong, va cac ké hoach can phai dugc tich
hop mdt cach hop 1y vao chinh sidch xay dung canh quan
hién c6 va phai dugc hinh thanh sém trong qua trinh nay
(Pitts, 2009; PwC, 2011; Raco, 2004; Smith, 2012). Cac
bang chtng ciing cho thay rang sy tham gia cia cong dong
1a rat quan trong.

V. Anh hwéng dén sy phat trién ciia thé thao
Phan nay xem xet bﬁmg chirng cua viéc dat duge muc tiéu
di san lién quan dén mirc do tham gia tap luyén thé thao va
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hoat dong thé chat (sé luong hodc thoi lugng), déng thot
cling nhin nhan lai nhitng di san vé co s& ha téng thé duc thé
thao, dic biét 1a viéc sir dung céc dja diém thi dau va chat
luong xdy dung cac cau lac bo thé thao & cip co s0.

1. Hoat dong thé chat va tham gia cac mon thé thao

Veal d3 ching minh rang sau TVH Sydney 2000, bay
mon thé thao Olympic dd co sy gia ting vé cac mic do
tham gia, trong khi c6 chin mén cho thay cé su suy giam.
So sanh v&i cac mon thé thao khong thudc chuong trinh thi
dau Olympic nhan thay c6 su ting nhe va giam nhe & cac
mau tuong ty, tao ra mot birc tranh rat hon don. Sau d6 ong
d3 cap nhat nghién ctru nay khi xem xét Giai Ctp thé gioi
mo6n Rugby nam 2003 va Dai hoi thé thao Khoi thinh vuong
chung Melbourne- 2006 cung voi cac dir liéu TVH Sydney
(Veal, 2012). Céc s6 liéu ciia Sydney cho thdy c6 mot su gia
ting nho, khong dang ké dién ra sau khi c6 su suy giam va
do do6 Veal cho rﬁng Pai hoi thé thao nay da co su tiép tuc
giam nhe hon. Dir liéu li€én quan dén Melbourne, mat khac,
cho thay su sut giam nho trong nhitng nim 2006 va 2007.
Ong két luan rang cac bang chimg san c6 van chua du dé rat
ra bat ky keét luan chac chan nao va can phai dugc nghién
ctru thém.

Mot s6 nghién ctru da xem xét lai nhitng nghién ctru hién
c6 vé viée lidu viée ding cai to chirc mot giai dau 16n nhiéu
mon thé thao c6 lam tang muc do hoat dong thé chat va su
tham gia tap luyén thé duc thé thao hay khong. Mc Cartney
va cac CS (2010) da tién hanh ra soat mot cach hé théng,
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xem xét nhitng ngudn tu liéu cong bd tir ndm 1978 dén nim
2008. Nghién ctru cua ho lam noi bat su thiéu bang ching
xac thuc. Vé viéc tham gia tap luyén cac mon thé thao, chi
cO hai cong trinh nghién ctru dua ra cac ti€u chi xac dinh
ctia ho; trong d6 mot nghién ctru cho rang coé sy giam mirc
do tham gia cdc mon thé thao sau khi t6 chtcc Pai hdi thé
thao Khoi thinh vuwong chung Manchester 2002, trong khi
cong trinh nghién ctru kia lai cho rang c6 su ting 1én tir dau
nhitng nim 1980 dén nam 1994 lién quan dén TVH
Barcelona 1992.

Panh gia phan ky vé TVH London 2012, d3 cong bd co
muc gia ting nhe vé ty 1& nguoi 16n tham gia luyén tap thé
thao mot lan mot tuan gitta cac nam 2005-2006 va nim
2012 (DCMS 2013). Dit liéu vé tham gia tap luyén cac mén
thé thao dugc cong bo tir cac danh gia phan ky cho thiy co
mot s6 chi tiéu suy giam & Anh vao nim 2013 (Thé thao
Anh, 2013).

Weed (2009) da ban luin vé cac qua trinh c6 thé thic day
su gia tdng ciia viéc tham gia luyén tap thé duc thé thao. Tac
gia da vach ra "hiéu tng pho dién”, 16i kéo moi ngudi co
duoc cam himg dé tim dén hoidc tham gia tap luyén thé thao
nhiéu hon do dugc xem cac van dong vién wu ta trinh dién
va "hi€u ing ho1 he”- 161 kéo moi nguoi ¢cd dugc cam hing
dé tim dén hodc tham gia vao cac hoat dong thé thao va vin
hoa do su s6i dong va bau khong khi tich cyc xung quanh
su kién nay (Smith, 2012). Weed két luan rﬁng cO ching cur
hon hop cho “hiéu tmg pho dién” c6 hiéu luc va hiéu tng
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nay thuong 13 ngan han. Du sao thi nhiing hiéu Gng nay
duong nhu ciing d3 c6 tic dong dén nhitng ngudi da tham
gia tap luyén thé thao, c6 thé 1am cho ho tr& nén luyén tap
thuong xuyén hon hodc chuyén sang mén thé thao khac.

Weed (2009) ciing dat ra van dé lién quan tryuc tiép giita
cac giai dau thé thao dinh cao va sy tham gia ctia cong dong
vao cac hoat dong thé chat, tic 1a “Tac dong thAm thau”.
Ong chi ra rang viéc dang cai to chirc giai 1a khong du ma
can phai c6 mot ké hoach cho cac hoat dong bo sung lam
don bay cho giai dau chinh. Smith va Fox (2007) da dua ra
12p luan tuong tu khi ho mo ta "su kién theo chu dé 1a tuong
phan vé1 “su tai tao su kién chu dao” lién qua dén Dai hoi
Thé thao Khoi thinh vuong chung Manchester 2002. Ngoai
viéc dugc co lién quan tryc tiép voi Pai hoi thé thao nay,
chuong trinh D1 san cua Manchester da st dung Dai ho1 thé
thao ndy nhu mot cu hich dé thuc day moi ngudi va tao da
phat trién. Chuong trinh bao gom céac hoat dong danh cho
nhitng nguoi tré tudi duge tham gia cac mon thé thao va
ngh¢ thuat, cac hoat dong da dugc tiép tuc trong mot vai
nim sau giai dau nay.

V. Co sé ha tang hiru dung

Xem xét nhitng Pai hoi thé thao trudc day cho thay, co
su thay d6i 16n vé mirc d6 thanh cong trong viéc tich hop
cac dia diém thi dau vao canh quan dia phuong va dam bao
viéc st dung chiung sau ky Pai hoi. Vi du thanh cong bao
gom TVH Barcelona 1992 va TVH Los Angeles 1984.
Nhiing thanh pho cha nha nay di tan dung dén muc toi da
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cac dia diém thi dau hién c6 va xay dung nhing dia diém thi
dau moi chi khi d6 13 nhu cau trong thoi han 1au dai doi voi
chdng (Smith, 2012).

Nhitng yéu t6 quan trong dé st dung thanh cong cac dia
diém thi dau cua Pai hoi Thé dyc thé thao Olympic 1a 1ap ké
hoach sém, c6 tinh linh hoat va quan 1y tot. Giai phap nay da
dugc ap dung mot cach rong rai tai Pai hdi Thé thao Khoi
thinh vuong chung- Manchester 2002 (Branson, 2012). Mot
ban thoa thuan véi cau lac b0 Bong da Manchester City da
duoc ky két tir trude, rang budc cu lac bo nay tiép quan san
van dong sau khi két thic dai hoi va cac khoan 1oi nhuin tang
thém thu duge tir viéc c6 mot dia diem thi dau 16n hon s&
duoc chuyén giao cho thanh phd (Smith, 2012).

Ciing c6 mot s6 it bang ching vé viéc ¢o thé xay ra su
cang thang giita nguon kinh phi cho thé thao trinh d6 cao,
va viéc cung cap co so ha tang cho viéc tham gia tap luyén
& cap co sd. Panh gia vé chinh sach danh cho thé thao dbi
v6i chinh phit Uc cho thiy rang viéc tdp chung chu yéu cho
muc ti€u doat huy chuong tai cac su kién thé thao 16n, ké ca
TVH Sydney 2000 di dan dén viéc “bd bé cac nén tang co
ban ctia thé thao trong nudc (Crawford, 2009: 142) . Vi vay
c6 rat it chinh sach hudng toi su tham gia nhiéu hon cia cac
tang 16p dan ching.

Két luan

DPé di dén két luan, van c6 sy dé ngo van dé tiém nang
lam gia tdng cac hoat dong thé chat va sy tham gia tap luyén
thé thao lién quan dén nhiing mat han ché di néu & trén. Du
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sao thi hau nhu cac y kién déu cho thay kha ning gia ting
viéc tham gia dat cao nhat d6i v6i nhiing ngudi da tham gia
tap luyén thé thao.

Hon nita, nhitng “Tac dong tham thau” 1a kho co kha
ning dat duoc, thay vi phai duogc 1ap ké hoach tir sém va
lién két sau rong hon nhiéu chir khong chi b hep véi ban
than su kién do6. Ngoai viéc "chot lai nhitng muc ti€u dac
biét”, cac ké hoach nay can phai dugc dua vao nén tang
viing chic trong chién lugce dai han hién cé cho thé duc thé
thao va hoat dong thé chat dé khong bi mat da sau su kién
dang cai giai dau nay.

Cac dia diém thi dau TVH can phai dugc tich hop vao
cac cong déng hién c6 va duoc thiét ké cho nhu cau dia
phuong ma c6 kha ning 16i kéo cac doi tac nha nude va tu
nhan. Tuy nhién, dé tang muc d0 tham gia, viéc tao dung
ning luc & cap co sd cd thé con quan trong hon. Khi st
dung viéc t6 chitc TVH lam don béy, cac ké hoach ban dau
can phai hop 1y dé hd trg cho cac cau lac bd va cho thé thao
truong hoc.

Cac bang chung ciing chi ra tim quan trong cta viéc dua
nhitng mong mudn dé lai di san vao chién lugc dai han va
cac chinh sach vé y té, thé duc thé thao va céc hoat dOng thé
chat, co tinh dén tac dong cua nhitng bién phap can thiép
sdu rong hon nham dam bao cho su lién két cac chinh sach.

VI. Pwa viin héa dan tdc téi ban bé quoc té

Phan ndy xem xét cac bang ching lién quan dén viée ting
cuong moi lién két vé vin hoa, nhitng tac dong trén cac linh
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vuc sang tao va niém ty hao cia cong dan, cling nhu cac
chuong trinh gido duc c6 lién quan dén TVH. Moi lién két
vé van hoa dé cap dén viéc tham gia vao cac hoat dong van
hod, hoac tham du hoac tham quan mdt sy ki¢n hay mot dia
chi vdn hoa. Phan nay ciing xem xét tic dong ma cac su
kién c6 thé c6 theo nhan thirc cua cac thanh phé la mot dia
diém danh cho cac su kién van hoa.

Mic du chuong trinh van héa da 13 mot phan cia TVH
trong khoang 100 nam nay, song y tuong tao ra mot di san
tr cac sy kién thé thao 16n trong vi¢c tang cuong su tham
gia ctia van hoa van con tuong doi méi. Do vy, bang chimg
vé chu dé nay van con rat han ché cung véi viée thiéu han
cac so liéu thuc nghiém (Garcia, 2014) ma d6 lai 13 nhiing
bang ching rat cé trong luong d6i véi cac su kién Olympic.

1. Tang cwong sw lién két vé viin hoa

Cac bang chimg thuc nghiém hin hitu truéc TVH
London 2012 c6 nghia 1a ¢6 rat it két luan co thé duoc rut ra
vé su thanh cong va tinh hiéu qua vé mat vin héa cia cac
giai dau.

C6 bang chtng tir Melbourne vé viéc Pai hoi Thé thao
khéi thinh vuong chung 2006 d3 din dén su gia ting khat
vong ctia ngudi dan mudn duge tham gia vao cac su kién
ctia cong dong (Insight Economics, 2006). Cac nghién ctru
twong tu ciing cho thdy 32% ngudi dan ¢ Bang nay
(Victoria) cho biét da co sy gia ting 1on hodc vira phai vé su
san sang tham du cac su kién nghé thuit va vin hoa trong
tuong lai (Insight Economics, 2006).
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Céac bang chimg sau rong hon vé sy gan két van hoa van
con han ché. Tuy nhién, mot nghién ctiru caia OECD da cho
thay rang, Turin d3 c6 thé khai thac tac dong ctia TVH mua
déng dé giup stc trong mot chuong trinh day tham vong vé
phat trién van hoa. Két qua 13, cac chuyén tham quan bao
tang ¢ Turin da ting 170% sau khi ding cai t6 chiec TVH
mua dong 2006 so v6i ba nam truée dé (OECD, 2010).

Cac su kién van hoa huong trng Olympic London 2012
dién ra trong vong bén nam trén khip nudc Anh va 16i cudn
mot sO luong chua ting co cac hoat dong va cac giai dau
qua hang loat cac chuong trinh va cic nguén kinh phi khac
nhau (Garcia, 2013). Cac bang ching vé cic chuong trinh
nay, cho dén nay, da dugc cap nhat déy dt nhat, mic du
khoang thoi gian dé xem xét lai cac hoat dong nay con
tuong doi ngan.

Cac su kién dan xen tat ca cac loai hinh nghé thuat véi
nhau va trai dai khap nuéc Anh. Khao sat su hai long cua
khan gia cho thay 80% s6 ngudi dugce hoi cho rang sy kién
nay da vuot qua mong doi cua ho va 58% cho biét chic
chin ho s& tham du cdc su kién vidn hoéa nhiéu hon nita
(Garcia, 2013; Jackson, 2013). Cac cudc diéu tra khac cho
thay nhitng con s khiém tén hon vé s6 ngudi dugc héi cho
biét ho c6 y dinh tham gia nhiéu hon vao cac su kién vin
hoa (16% theo GVA intelligence, thang 3 nam 2013, 5,2%
theo Taking part survey, 12% State of Nation Survey). Tuy
nhién cling van chua 1o dén murc d6 nao thi nhitng cam nhan
day hao hung nay sé dugc chuyén thanh hanh dong tham gia
va tham du trong dai han.
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Nghién ctru nhitng trai nghiém cua gidi tré vé London
2012 cho thay 65% s nguoi dugc hoi di tham gia trong dip
Pai hoi thé thao cho biét ho c6 chic chian co thé gia nhap
mot do1 nghé thuat, van hoa cua dia phuong néu dugc tham
gia va mot ty 1& it hon noi rang ho thich chuyén sang mot
do1 van hoda thé thao ma&i (Nielsen, 2013; Legacy Trust UK,
2013).

Theo khao sat véi cac nghé si da tung tham gia, Lé hoi
van hoa Olympic London 2012 ciing da giap ich cho linh
vuc sang tao nghé thuat. Cac nghé si cho biét réng da co
dugc su cai thién cac ky nang va su phat trién vé chuyén
moOn, nhirng mbi quan hé ddi tic méi, va thé dién quéc gia
dugc nang cao (Duggan, 2013; Garcia, 2013; Jackson,
2013).

Theo Uy ban lyu chon Di san vé Olympic va Paralympic
(2013), van con hoai nghi vé tac dong lau dai ctia Olympic
vé van héa. Mic du nd da gitp cho TVH ndy vuon tim ra
xa bén ngoai London va da tao ra mot s6 viéc 1am tam thoi,
song van chua rd Olympics s& dé lai di san khéac biét gi vé
van hoa.

2. Ting niém tw hao cong dan

Mic du di cé nhiéu bai viét vé mdi lién hé gilra cac su
kién thé thao 16n va niém ty hao cong dan, song chi c6 mot
sO it cac nghién ctru giai quyét van dé nay theo kinh nghiém
chu nghia. Waitt (2003) d3 tién hanh mot nghién ctu doc
hai ndm trude khi Sydney 2000 dién ra.
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Ciing c6 mot so it bang chirmg hén hitu rang cac sy kién
thé thao 16n c6 thé tac dong vao cac linh vuc phi vat thé,
chang han nhu tao ra “yéu t0 cam thay phan khoi”.
Kavestos (2010) da tién hanh tinh toan cac s liéu tir 12
quoc gia chau Au qua sudt 30 nim. Ong d tim thay bang
chtng c6 sy gia ting nho vé su hai 1ong véi cude sdng trong
giai doan ngay sau cac su kién thé thao 16n.

Cuc Vin hoa Truyén théng va Thé thao (2005) ciing da
dua ra bang chimg chimg to cac yéu to phi vat thé co thé
guan trong doi véi dan chiing cuia nudc chu nha. Mgt cudc
khao sat dugc tién hanh dé danh gia mac d6 hd tro cho viéc
ding cai TVH London 2012 d3 cho thdy, ngudi dan o
Vuong qubc Anh tin rang nhitng loi ich v6 hinh cua viéc
ding cai t0 chirc TVH nay s& vuot xa nhitng tha hitu hinh.

3. Nhan thirc vé noi danh cho cac hoat djng vin héa

Ngoai viéc gia tang nhan thirc nudc chu nha la noi thu
huat cac hoat dong kinh doanh va du lich, con c6 bang chimg
cho thay cac giai dau 16n co thé gitp thay d6i nhan thirc cta
cac thanh phé6 d6 1a noi danh cho cac sy kién vin hoéa. Bang
chiing xac dang hon la viéc xay dung thuong hi¢u ctuia thanh
phé, mot nhiém vu co ban dugc giao cho cac phuong tién
truyén thong voi tAm quan trong 1 dinh hinh cach thirc cam
nhén vé su kién (Smith, 2012).

Dién bao phu cua truyén thong thudng rat rong 16n, vugt
ra ngoai pham vi cac su kién, mac du quy mo va doi tuong
khan gia rat khac nhau. Nhitng bang ching tir Pai hoi Thé
thao Khoi thinh vuong chung Manchester 2002 cho thay
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dién bao phtl truyén thong dang ké da duogc tao ra tir Pai hoi
nay. Pa c6 750 gio phat séng truyén hinh dén hon 1 ty
nguodi trong thoi gian dién ra Pai hoi (Policy tu vén
Cambridge, 2002). Tuy nhién ciing c6 bang chimg cho thay
rang luong khan gia dugc xem truyén hinh 16n nhat 1a o
TVH mua he, ude tinh dd c¢6 bbén ty nguoi xem cac su kién
khac nhau cua TVH London 2012, (DCMS, 2012).

Bang chimg manh mé nhat vé su chuyén bién tich cuc
cua mot thanh phé la tr TVH Barcelona 1992. Pac biét, cac
nghién ctru da lam nodi bat tim quan trong ctia “Mo hinh
Barcelona” trong viéc cai tao d6 thi da rat cha trong dén vin
hoa dia phuong, va dac biét 1a nhitng di san vé kién tric cia
cac hoa si nhu Gaudi (Degen va Garcia, 2011). Theo cach
tiép can ndy, cac nha to chirc TVH Barcelona da dam bao
dugc dinh hudng tap trung dai han vao di san van hoa
(Brunet, 2005). Tuy nhién ciing c6 nhiing lo ngai dang ké vé
kha nang ap dung “Mo hinh Barcelona” cho nhitng Pai hoi
thé thao khac (Herstein va Berger, 2013).

Belloso (2010) ciing cho rang TVH 1992 di déng mot vai
trd quan trong trong viéc lam thay doi hinh anh cia
Barcelona. Dic biét, ong da biéu duong su chuyén doi tich
cuc cua thanh phé 1a tién dé cta su sang tao ngh¢ thuat. Mot
vi du vé diéu nay trong thyc té 1a Dy an Barcelona 22 @ da
chuyén d6i mot s6 khu dat duoc st dung cho cong nghiép
thanh nhiing khong gian sang tao hién dai cho nén kinh té
tri thire. Piéu nay da giap tao ra mdt dién mao hi¢n dai va
ning dong hon cta thanh phd.
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Ngoai ra, Boukas va Cs. (2011) ciing di nhén thay rang
TVH Olympic 2004 tai Athens da giup tao nén di san vé du
lich van héa nhd viée ciu trac lai di san van hoa va ban sic
ctia thanh phd. Ho d3 nhan thay rang diéu quan trong 1a Pai
hoi thé thao s& giup phat trién cac mdi lién két giita ké
hoach di san sau rong hon vo1 di san van hoa va du lich. Véi
Barcelona, bang chtmg nay con cho thay rang dé cai thién
mot cach thanh cong thuong hiéu van hoda ctia thanh phd,
cac nha to chirc phai dam bao rang nhitng nd luc phai dugc
bat ré sau trong ban chat thuc su cta vin hoéa thanh phé.

4. Tang cwong cac chwong trinh gido duc va hoc tap

Nhiéu TVH c6 xu hudng chi trong dén van dé gido duc
va hoc tap, va nhiéu TVH c6 cac chuong trinh gido duc
riéng gan véi su kién. Co thé ké dén nhu Chuong trinh gido
duc di san & Pai hdi Thé thao Khoi thinh vuong chung
Manchester 2002, chuong trinh giao duc trong ky TVH
London 2012, da thu hut dugc 85% cac truong dang ky
tham gia va da dat dugc muc d§ su tham gia, gén két sau
hon ctia khoang 66% s truong hoc.

Két luan

Mic du chuong trinh vian hoéa 1a mot phan khong thé
thiéu trong cac hoat dong cua TVH, song y tudng tao ra mot
di san vin hoa riéng biét 1a twong d6i méi.

Tuy nhi€n, mot mang thudc chu dé nay da nhan dugc su
chu ¥ dang ké d6 1a viéc xay dung thuong hiéu thanh phd.
N6 cho thay rang c6 thé c6 mot su thay doi dang ké doi véi
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nhan thirc cua thanh phé dang cai, tao diéu kién cho céc
hoat dong kinh doanh.

Dirc Anh, Thu ha, Thanh Huong, Ho“‘ng Anh va

Phwong Ngoc tong hop

(theo Securing and Sustaining the Olympic City, Cultural
Olympiad evaluation, Impact of mega-events on the
economy, Hosting the Olympics: a City's Make or Break
Impression, Ensuring Legacy from sports, Olympics Legacy
and Cultural Tourism va www.scotland.gov.uk)
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THU'C TRANG CUA CAC
THANH PHO DANG CAI TO CHUC
TVH OLYMPIC MUA HE

|. Thanh pho Barcelona (Tiy Ban Nha) va TVH
Olympic mua he 1992

Barcelona chinh thic gianh quyén dang cai TVH
Olympic mua he 1992 vao thang 10/1986. Day thuc su la
mot co hoi 16n dé thanh pho va dat nudc Tay Ban Nha xay
dung va quang ba hinh anh dén véi ban bé quoc té, khong
lau sau khi dat nudc nay gia nhap Hoi dong kinh té chung
Chau Au. Viéc tham gia ding cai t6 chac TVH Olympic
mua he 1992 1a dip ma theo cac nha lanh dao Tay Ban Nha
danh gia s& gitip cho qubc gia nay thay d6i toan dién, tir mot
quoc gia cong nghiép trd thanh mot trung tdm dich vu cua
thé gidi, dong thoi gitp cai thién hé théng co so ha tang,
kién trtic d6 thi ciia thanh phd Barcelona.

Theo théng ké ctia Chinh phu T4y Ban Nha, khoan kinh
phi st dung cho viéc t6 chitc TVH Olympic Barcelona vao
khoang 9,3 ty d6-la My. Trong day khoan kinh phi phuc vu
cho L& Khai mac, L& Bé mac, cac hoat dong truyén thong,
quang cao va cac chi phi dich vu di kem cho doi1 ngii VDV,
HLV, cac khach mo1 quan trong vao khoang 1 ty d6-la My.
Nhu vay, khoan tién hon 8 ty do-la M§ con lai duge Chinh
phu Tay Ban Nha chi cho cac hoat dong xay mdi, stra chira,
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cai thién, nang cép hé théng co SO vat cht, duong xa, trang
thiét bi, sdn van dong, nha thi dau, cac chuong trinh du an
bdo vé méi trudong, cac du an vé cong nghé thong tin va
vién thong. Hon 36,8% khoan kinh phi dén tir cac quy tu
nhan, hon 30% dén tir cac quy dau tu nude ngoai, va s con
lai dén tir nguon ngan sach cua nha nudc.

TVH Olympic Barcelona 1992 mang lai mot nguén lgi vé
kinh té kha 16n, khong chi riéng cho qubc gia néi chung, ma
con cho ca thanh pho Barcelona noéi riéng. Co thé ké dén
nhu lam giam ty 18 that nghiép, phat trién co so ha tang, vuc
day mot quoc gia dang dung trude nguy co khing hoang,
thu hat khach du lich... va rat nhiéu nhitng mit tich cuc

khac ntra.

Xét vé van dé giam ty 16 that nghiép, trong giai doan tir
1986 dén 1992, ty 1é that nghiép cua Tay Ban Nha giam
5%/mam. Pay thuc su la mot con s6 kha mung do thoi diém
trude nam 1986, ty 16 that nghiép cua Tay Ban Nha, dic biét
la tai cac khu vuc thanh phé kha cao, vao khoang 22%-25%.
Theo thong ké, vao thoi diém 1991-1992, trung binh mdi
nim c6 thém khoang gan 300.000 ngudi co viée lam. Va
sau ca ky TVH Olympic Barcelona 1992, co tat ca hon
500.000 nguo1 co viee lam, co lién quan truc tiép hoac gian
tiép dén qua trinh t6 chirc su kién thé thao nay.

TVH Olympic Barcelona 1992 1a mot dién hinh co ban

cho viéc t6 chirc mot sy ki¢n thé thao tam c& thé gidgn giap
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mot thanh phé, hay rong hon la ca mdt quéc gia som vuot

qua duoc cudc khung hoang kinh té.

Khoan dau tu khong 16 trong van dé co sé ha tang, giao
thong, khach san, va cac ké hoach quan 1y, phat trién hé
thong co sd ha tang nay sau khi TVH Olympic Barcelona
1992 chinh thirc két thuc da dong gop khong nhd trong viée
bién thanh phd Barcelona tré thanh mot trong nhiing diém
dén du lich hap din trén thé gidi. Tong s6 luong giuong,
phong du diéu kién dua vao st dung cua cac khach san
trong thanh phé ting thém 35%, trong diy ty 1é phong oc
duoc thuong xuyén dua vao st dung lén tdi gan 90%.
Khéng chi trong thoi diém TVH dang t6 chirc, ma cac con
sO nay van duoc tiép tuc gilr viing ngay ca khi TVH
Olympic Barcelona 1992 két thic mot thap ky sau. Bac biét
1a sb luong cac sy kién van hoa, thuong mai, kinh té, chinh
tri, ngoai giao... duogc to6 chuc thuong xuyén hon tai

Barcelona, nhiéu gap 4 1an so véi giai doan 1990-1991.

Nganh du lich cta Barcelona ciing git hai dugc kha nhiéu
thuan lgi sau su kién TVH Olympic Barcelona 1992. S
lwong khach du lich dén tham quan thanh phd nay ting 1én
dang ké, tir 10 triéu ngudi vao nim 1990 dén hon 21 triéu
nguo1 vao nam 2001,

C6 thé noi, mic du TVH Olympic Barcelona 1992 di két
thuc dugc hon 20 ndm, nhung nhitng di san ma sy kién thé

thao nay dé lai cho thanh pho Barcelona thuc su vo cung an
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tuong va tac dong khong nho dén sy phat trién cua thanh

phd nay néi riéng va dat nudc Tay Ban Nha néi chung.

Il. Thanh pho Atlanta (Hoa Ky) va TVH Olympic
mua he 1996

Thanh phé Atlanta 1a tha phu ctia bang Georgia, Hoa K.
Pay dugc lua chon l1a thanh phd ding cai to chic TVH
Olympic mua hé 1996 vao thang 9-1990. Khi nhan niém
vinh dy ding cai nay, nén kinh té cua bang Georgia noi
rieng va Hoa Ky no1 chung dang budc vao giai doan khung
hoang tram trong, va phai dén cudi nim 1992 moi c6 thé
xem la tam thoi phuc hoi.

Khoan kinh phi chi tra cho qua trinh t6 chirc hau nhu déu
dén tir cac ngudn quy tu nhan. Theo thong ké, tong kinh phi
t6 chirc TVH Olympic Atlanta 1996 vao thoi diém d6 1én
t3i 2,2 triéu do-la My, va duge xem 1a TVH c6 ngudn kinh
phi t6 chirc “tiét kiém” nhat cho dén thoi diém nay. Pé Iy
giai cho viéc tong kinh phi to chac TVH Olympic Atlanta
1996 lai c6 thé tiét kiém dén vay, cac nha kinh té hoc cho
rﬁmg chinh viéc tan dung hé théng co s& vat chat, ha t'?mg
san c6, khong phai xdy moi da gitp thanh phé giam duoc
rat nhiéu chi phi. Bén canh do, vi khoang thoi gian chuan bj
TVH chinh 13 giai doan nén kinh té Hoa Ky va chinh quyén
bang dang trong khing hoang, nén moi phuong an chi déu
dugc tinh toan va can nhic hét stc can than. Vi du nhu mét
s6 mon thé thao duoc té chirc & cac dia diém c¢o san, chi can
nang cép va mua moi thém trang thiét bi, dung cu thé duc

47



S6 53 — Thang 9,10/2015

thé thao. Hay mot s6 mon lai duoc td6 chic & nhitng dia
diém tam thoi, c6 nghia 1a sau khi két thac TVH, dia diém
thi ddu day co thé duoc thu don va nhuong mit bang cho
muc dich khac.

Piém loi ich ma thanh phd Atlanta c¢6 duogc sau khi to
chirc thanh cong TVH Olympic Atlanta 1996 chinh la mot
loat hé théng co' s& vat chat, ha t?mg, trang thiét bj may moc
méi dugc mua sam. DAy chinh 1a dip ma nguoi dan cia
thanh phd Atlanta dugc sir dung hé thong trang thiét bi, co
s¢ ha tang méi, giup so luong ngudi thudng xuyén luyén
tap thé thao tang 1én dang ké. Thé hé cac VPV tré ciia Hoa
Ky va bang Georgia hau nhu dugc phat hién va phat trién
tai nang chinh vao thoi diém nay.

Con dbi voi du lich, s6 luong khach du lich dén véi thanh
phd Atlanta ciing ting 1én kha nhiéu trong thoi diém TVH
Olympic Atlanta chinh thirc dién ra. Theo thong ké, co
khoang hon 2 tri¢u khach du lich da lga chon Atlanta la
diém dén tha vi trong mua he nam 1996. Viéc thu hut mot
lugng 16n khach du lich dén thanh phd cling gitp cho nén
kinh té cua thanh phé va bang Georgia giam bdt mot phan
ap luc va thu dugc mot nguén lo1 16n tr viéc ban cac san
pham quang cdo, vé vao xem thi dau...

S6 luong khach du lich dén véi thanh pho Atlanta tiép tuc
van & da ting truéng tich cuc sau khi TVH Olympic Atlanta
két thic 3 nam, véi théng ké so bo vao khoang 1,5%/nam,
va c¢6 xu hudng chitng lai bat dau tir nam 2000.
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111. Thanh phé Sydney va TVH Olympic Sydney 2000

Thanh pho Sydney duoc Iya chon 14 thanh phé chil nha
dang cai to chitc TVH Olympic 2000 vao nam 1993. Va ké tir
khi duoc lua chon dé tro thanh thanh phd chil nha, Sydney da
c6 rat nhiéu su chuan bj - dic biét 1a trong linh vuc quy
hoach, thiét ké va x4y dung thanh pho ciing nhu dia diém thi
dau. Theo thong ké cua Chinh phu Uc, khoan chi danh cho
TVH Olympic Sydney 2000 1én t61 4,8 ty do-la My.

Xet trong khoan chi caia TVH Olympic Sydney 2000, chi
phi tbn kém nhat danh cho viée xay md&1 mot s6 cac dia
diém thi dau, nghi dudng cho VDV, chi phi nang cép mot $6
cac dia diém co san (vi du nhu San bay quéc té Sydney) va
chi phi m¢ rdng, hién dai hoa hé théng duong x4 di lai, hé
thong giao thong cong cong. Hang loat khach san méi duoc
xdy dung, nang tong s6 giudng khach san trong thanh phd
thém 25%.

Bén canh day, khoan doanh thu ma BTC TVH Olympic
Sydney 2000 c6 duoc dén nhiéu tir ban quyén truyén hinh
(trung binh vao khoang 1,1 ty do-la M§) va tién ban vé xem
thi dau (hon 91% s6 lugng vé tai cac dia diém thi dau déu
duoc ban dén nguoi hAm mo).

Anh huong cia TVH Olympic Sydney 2000 dén sy phat
trién cta thanh pho Sydney kha dé dang dé nhén ra, dic biét
1a trong linh vuc kinh té. Theo thong ké cta Chinh pha Uc
va Bo Tai chinh, tong san pham qubc ndi (GDP) cua Uc
trong giai doan TVH Olympic Sydney 2000 chinh thtrc
duoc to chire ting cao, vao khoang 6,2 ty cho dén 8 ty do-la
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My¥. Bic biét hon, nhitng anh huéng vé lau dai cia TVH
Olympic Sydney 2000 tic dong kha manh mé& dén su phat
trién ctia nganh du lich.

TVH Olympic Sydney 2000 ciling c6 nhitng anh huong
tich cuc t6i viéc giam thiéu ty 1& that nghiép. Theo mdt bai
viét duoc dang trén tap chi khoa hoc cua Uc, TVH Olympic
Sydney 2000 da m¢ ra hon 100.000 co hd1 viéc lam maoi
cho nguoi lao dong trong giai doan tir nim 1995 dén nim
2000. Trong day, c6 hon 40.000 co hoi viéc lam trong linh
vuc xay dung.

Trong linh vuc du lich, TVH Olympic Sydney 2000 da
gitip dua hinh anh thanh phé Sydney va dat nudc Uc dén
gan hon véi ban bé thé giéi. Vao giai doan 1998-2000, thoi
diém trudce khi TVH Olympic Sydney 2000 chinh thirc dién
ra, ty 1& khach du lich dén véi thanh phd nay ting hon 7%
so vOi1 cac nam trudc. Con vao ding nam TVH Olympic
Sydney 2000 t6 chtrc, ty 16 khach du lich ting 1én nhanh
chong, v6i con s6 18n t6i 8,7%. Hau hét sb luong khach du
lich dén véi Uc trong giai doan nay déu dén tir cac nudc
trong khu vuc Chau A nhu Han Quéc, Nhat Ban, Trung
Québc, cac quoc gia khu vuc Trung Déng. ..

V. Tac dong ciia TVH Olympic Bic Kinh 2008 doi
v6i Trung Quoc

Dbi v6i gidi lanh dao nudc Cong hoa nhan dan Trung
hoa va hau hét nguoi Trung Qubc, ngdy 13 thang 7 nim
2001, ngay ma Uy ban Olympic Qudc té (IOC) cong bod
Bic Kinh s& dang cai to chitc TVH Olympic Bic Kinh
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2008, da danh dau sy phat trién cua Trung Qudc véi tu cach
mot cudng quoc thé thao trén toan thé gigi. Cling nhu TVH
Tokyo 1964 va TVH Seoul 1988 da nang Nhat Ban va Han
Quoéc 1én vii dai toan cau, TVH Olympic Bac Kinh 2008 1a
phan “ra mat” cta Trung Qudc, gidi thiéu su 16n manh cia
Trung Qudc ca vé kinh té 13n chinh tri. Nhu Thu tudng
Trung Qudc On Gia Bao di phat biéu vao ngay 24 thang 4
nam nay, Olympic Bic Kinh 13 co hoi d¢é Trung Quéc ching
td cho thé gidi biét thé nao 1a "dan chu, cdi mo, van minh,
than thién, va hai hoa".

TVH 2008 s€ 1a mdt trong nhitng sy kién lan toa Ion nhat
tirng duoc to chitc, voi 16 ngay tranh tai tir 08 dén 24 thang
8 & 28 mon thé thao voi 37 mon thi ddu. Ngoai Bac Kinh,
sau thanh ph6 khac ciing to chirc cac ndi dung thi dau
Olympic, d6 1a Hong Kong; Thanh Pao, Son Pong; Tan
Hoang Dao, Ha Bic; Thuong Hai; Tham Duong, Li€u Ninh;
va Thién Tan khién cho TVH nay tré thanh mot sy kién cia
toan quéc.

Trung Qudc di lay ¥ twong co ban cia TVH véi khau hiéu
riéng ctia minh, "Mot thé gidi, mot udc mo", va da quang ba
rong rai mot Olympic xanh va cong nghé cao. Pé chuan bi
cho dai héi thé thao nay, tu nam 2002-2006, Trung Quéc da
dau tu gan 40 ty USD riéng vé co so ha tang, di thay d6i canh
quan do thi cua Bic Kinh, dao tao duoc d6i ngli van dong
vién ngdi sao qubc gia vuot trdi nhitng nha vo dich Olympic
ctia Trung Qubc, nhu Van dong vién chay vuot rao Liu Xiang
va van dong vién nhay cau Guo Jingjing.
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Hon nita, TVH nay di c6 mot anh huong dang ké dén su
phét trién kinh té, moi truong cua Bac Kinh, va sy ting
truong cac dich vu quang céo, truyén hinh, Internet, dién
thoai di dong, nang lugng sach, va cac linh vuc thé thao cua
dat nudc. Tich tu trén nén tang 30 nidm cai cach kinh té va
mo clra va voi tic dong kinh té dang ké cua viéc Trung
Quéc gia nhap T6 chirc Thuong mai Thé gigi (WTO) nim
2001, su phan khich xoay quanh dai hoi thé thao nay dang
thac déy nhiéu linh vyc cta dai hoi nay tr¢ thanh miii nhon
v6i tam c& quoc té.

1. Xay dung mot Bic Kinh méi

Sau khi gianh quyén ding cai TVH 2008, Trung Qudc bat
dau bay nim nd lyc 16n dé dap tng cac diéu kién doi hoi
khat khe cua IOC dbi voi viéc to chitc TVH. Sau khi nghién
ctru cac dai hoi1 Olympic trude do, dac biét 1a cac dai hoi
Sydney va Atlanta, Ban to chitc Bac Kinh (BOCOG) d3 bat
dau nhiém vu to 16n cua viéc tao ra mét co s& ha téng 6 thé
hd tro cho mét sy kién thé thao 16n nhu vay. Dé tich hop
hoat dong cua cac by nganh trung wong trong diém, Chinh
quyén thanh phdé Bac Kinh, va BOCOG, chinh pha Trung
Quéc da thanh 1ap nhom cdng tac cap cao do Pho Thi tudng
thuong truc luc d6 Li Lanqing chi dao.

Michael Payne, ngudi duoc coi 1a chuyén gia tiép thi
hang dau cua IOC trong hon 20 nam, da viét trong Tap chi
Olympic Turnaround, Trung Qudc rang yéu t6 quan trong
dé tao ra mot TVH thanh cong 1a phai c¢6 su diéu phoi cin
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ké& giita IOC, BOCOG, va thanh phd ding cai. Trung Qudc
da nghién ctru khuoén mau cia TVH Atlanta, noi ma su diéu
phdi hop gitta ban dicéu hanh va chinh quyén thanh pho rat
so sai, dé dam bao su diéu phoi duge tét hon, BOCOG da
thiét 1ap do1 ngti can b chu yéu la cac quan chiurc chinh
quyén thanh phd Bac Kinh va Téng cuc thé thao nhu Bi thu
thanh ty Bac Kinh Liu Qin va thj truéng Thanh pho hoi do
la Wang Qishan.

Ké hoach hanh dong Olympic Bic Kinh duge Chu tich
iy ban Olynpic Bic Kinh (BOCOG) Liu Qi cong bd da chi
thi khong chi cac ké hoach tong thé xay dung cac san van
dong va co so, thiét bi cho TVH, ma con lam thay d6i ca
dién mao ctia thanh phb Bac Kinh. Dé hoan thanh ké hoach
nay, Bac Kinh di thuc hién moi nd lyc nham tuan tha ding
cac tiéu chuan qubc té yéu cau va tranh su thién vi. Uy ban
cling 4p dat ban mau cac chuong trinh Olympic toan cau
ctia IOC vao chuong trinh Olympic Biac Kinh. Mot s6 du
an, trong d6 Trung Qubc di dau tu dé chuan bi cho dai hoi
nay bao gom:

2. Trang thiét bi thé thao

Trung Qubc d3 1én ké hoach (trong mét sb truong hop, ¢o
két hop véi cac kién trac su nudc ngoai) va xay dung Cong
vién Olympic va 37 san van dong va dia diém co thé s& to
chtrc cac noi dung thi ddu Olympic. Céac cong trinh ndy bao
gém 32 toa nha & Bic Kinh-19 toa xdy mdi va 13 toa duoc
tan trang va cac dia diém thi dau tai nam thanh phd khac cua

53



S6 53 — Thang 9,10/2015

Trung Qubc-mot trung tim Pua thuyén buém tai Thanh Pao
va san thi dau Bong da ¢ Thién Tan, Tan Hoang Dao, Tham
Duong, va Thuong Hai. Trung Qudc ciing di xay dung 59
trung tam huan luyén va cac du an co s¢ ha téng cho TVH
nguoi khuyét tat, s& duoc to chuc tai Bac Kinh vao thang 9
nam 2008 sau TVH. Cac san van dong cua Bic Kinh, dic
biét 14 San van dong Quoc gia (San"T6 chim"), 1a biéu
tuong cua ngh¢ thuat va kién trac tuyét dep.

3. Giao thong van tii va co s¢ ha tang

Theo Liu Zhi, phé giam doc phat trién thanh pho va Uy
ban Cai cach Bac Kinh, tir ndim 2002 thong qua viéc bat dau
chuan bi cho TVH, Bic Kinh chi tiéu 1.1ty USD dé cai
thién mang ludi giao thong, chang han nhu xay dyng va mo
rong hé thong tau dién ngam cua Bac Kinh, hoan thién hé
théng dudng st nhe cua thanh phd, xay dung va cai tao hon
318 km dudng phd, bao géom ca 23 tuyén duong giao thong
trong va xung quanh cac dia diém thi dau Olympic, hai
duong vanh dai méi quanh thanh pho, va cac hé théng diéu
khién giao thong cong nghé cao. Thanh phd cling di xay
dung méi mot nha ga san bay 1on tai San bay Qudc té Thu
d6 Bac Kinh va mo rong cac tuyén dudng co thu phi dén
san bay.

4. Poi méi dién mao do thi

Theo Ké hoach nim nim lan thir 11 cta Bac Kinh (2006 -
2010), Bac Kinh sé& chi tiéu hon 200 triéu USD dé danh sap
cac khu nha & va cac tdoa nha chung cu d6 thi cii nat; phuc

54



ché lai 25 khu vuyc lich si, trong d6 c6 nhiéu dia danh noi
tiéng ctia thanh phd, cac duodng phd cii, va cac dinh thu
vudbng vire xinh dep, ¢ nién dai tir thoi ky cac hoang dé
trung hoa; va khoi phuyc lai nhiéu dia danh lich sir cua Bic
Kinh, trong d6 c6 Tir Cam Thanh.

5. Cong nghé cao

Tha d6 cta Trung Qudc da du thao ngan sach 3.6 ty USD
dé bién Bac Kinh thanh mot thanh phé "k§ thuat s6" vao
nam 2008, v&i viée st dung rong rdi vién thong k¥ thuat )
va bang thong rong, cac cong nghé truyén tai va mang
khong day, va "cong nghé thong minh", bao gom cac thé
thong minh.

Viéc dang cai to chitc TVH cta Bac Kinh di c6 mot tac
dong day chuyén, thac day su ting trudng nhanh hon hoic
su thay doi trong mot s6 linh vuc.

Du lich

Luong khach du lich tai Bic Kinh da tang 1én nhanh
chong, mot két qua ting rd rang ma TVH mang lai cho nuéc
chti nha. Mic du cac con sé udc tinh vé so lugng ngudi sé
dén thim Trung Qudc trong thoi gian dién ra TVH - hoic
tham chi 13 so lwong nguoi sé dén tham Trung Qudc trong
nam do- c6 su khac biét dang ké, rd rang 1a TVH nay 1a mot
khoi nam cham thu hat khach du lich. Chen Jian, chu tich
ciia Hiép hoi nghién ctu kinh té Olympic Bac Kinh, udc
tinh rang trong mua xuan nay Bac Kinh sé tiép don khoang
600.000 du khach nudc ngoai va 2,5 tri¢u khach du lich
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trong nude 1a ngudi Trung Quoc trong dip TVH Olympic va
rang so luong khach du lich nuéc ngoai tai Bac Kinh sé& ting
truong 8-9 % modi nim trong thap ky tiép sau do chinh TVH
nay tao ra. (Theo Tong cuc Du lich quéc gia Trung Qudc,
Bic Kinh d3 c6 3,8 triéu lugt khach du lich nudc ngoai dén
trong nam 2007, ting 11,8 phan trim so véi nam 2006, va
Trung Qudc da c6 42.4 triéu luot khach du lich nudc ngoai
dén trong nim ngoai (2007), ting 20,8 phan trim so voi
nam 2006)

S6 luong cac khach san ¢ Bac Kinh cling d3 ting trong
nhirng nim gan ddy. Ké tir khi Trung Qudc gia nhap WTO
va gianh duogc quyén t6 chitc TVH, nudc ndy dd ndi long
nhitng han ché vé quyén so hitu cac khach san. Bat dau tur
nim 2002, cic nha dau tu nudc ngoai co thé s hitu phan
16m ¢co ph?m tai cac khach san, va trong nam 2006, cac khach
san dugc pheép hoan toan thudc s¢ hitu cua nguoir nudce
ngoai. Nhirng dong thai nay dd m¢ duong cho mdt sy mo
rong nhanh chong cac khach san va cac co s¢ du lich khac
thudc s¢ hiru cua nguo1 nuée ngoai.

Cii thi¢n vé méi truwong

Mobi cu dan Bac Kinh déu nhén thic sdu sic vé nhiing
thach thic d6i véi moi trudng cua thanh phd. Chat lugng
khong khi, ddc biét 13 vao mua he, c¢6 thé dudi muc cho
phép, véi nong do6 khoi bui & mitc bao dong cao. Mic du
Bic Kinh d3 tién hanh cac budc cai thién chat luong khong
khi, chéng han nhu ra 1énh cho cac nha may nhiét dién dot
than phai giam lugng khi thai, cac du an xay dung phai
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dung thi cong trong khoang thoi gian dién ra TVH, va 200
nha may giy 6 nhiém ning phai di chuyén ra khoi thanh
phd, song chat luong khong khi s& van 1a mot moi lo dbi voi
cac van dong vién tham gia dai hd1 thé thao nay.

Theo Ké hoach phat trién bén viing Bac Kinh, Trung
Quoc da dua ra 20 du an nham cai thién chat luong moi
trudng cia Bac Kinh, véi tong vén dau tu 12.2 ty USD.
Thanh phé da xay dung nha may xt Iy nudc thai moi, cac
co s& xu 1y chat thai ran, nhiing vanh dai cdy xanh va to
chirc mot doi xe buyt sach dé phuc vu cho TVH.

Bic Kinh di loai bo cac chat pha huy tang ozone trudc
thoi han, dua vao st dung hé théng bom st dung nguén
nhiét tir nudc hodc khong khi dé tiét kiém ning luong trong
cac san van dong Olympic, thay thé 47.000 xe taxi cii va
7.000 xe buyt diesel, va bat dau yéu cau cac phuong tién
phai dap tmg cac tiéu chuan khi thai cua EU.

Ngoai ra, khi dot ty nhién (sir dung ting gap muoi lan),
ning luong dia nhiét, nang luong gié dang dan thay thé viéc
ding than. Phan 16n Bac Kinh hién nay duoc che phil bang
cay cbi, khom cay hoa va cac tham co- khac hin so vdi qua
kht. Bac Kinh d3 thanh 1ap 20 khu bao ton thién nhién dé
bao ve rung, dong, thuc vat hoang da, dat ngap nudc, va cac
kién tao dia chat. Theo bao céao thang 10 nam 2007 cua
Chuong trinh méi truong Lién Hop Qubc (UNEP) vé moi
truong cua Bic Kinh, TVH 2008 s& 13 mét trong nhirng dai
hoi thé thao than thién v6i moi trudng chua timg co.
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Phdt trién kinh té

Cac dong von dau tu khong 10 dé hd trg cho TVH va tai
thiét thanh pho Bac Kinh d3 c6 mot hiéu tmg quan trong lan
toa dén sy ting trudng kinh té, khong chi don gian & Bic
Kinh, ma con dén nhitng khu vuc xung quanh thu do. Cuc
thong ké Bac Kinh uéc tinh rang chi tiéu cho TVH d3 bo
sung thém cho ting truéng kinh té chung cua Bac Kinh ké
tir ndm 2002 1a 2,5 % moi nam.

Hon nita, viéc thu hat cac dbi tac, cac nha tai trg, nha
cung cap cho Olympic Bic Kinh, va nhiéu cong ty khac
muén tin dung lgi thé cua “tiéng vang” Olympic ¢ Bic
Kinh d3 gop phan thic day cac chi tiéu quang cdo ting vot.
Chi tiéu cho quang cao & Trung Qudc, 42,5 % trong s6 d6 1a
tap trung vao truyén hinh, c6 kha ning sé& ting tir 14.7 ty
USD nam 2007 lIén khoang 18.4 ty USD nam nay (2008), va
chi phi cho quang cdo trén Internet co thé ting dén 30 %,
theo t0 chitc Dy bao chi tiéu quang cdo thé gidi
ZenithOptimedia, thang 10- 2007.

Tuong tu nhu vy, nganh cong nghiép thé thao ciia Trung
Qubc, chua truong thanh vao nam 2001, dugc phat trién
nhanh chong. Hoi dong Phat trién Thuong mai Hong Kong
(HKTDC) uéc tinh rang nganh cong nghiép thé thao cua
Trung Qudc, mic du hién gi0o con non tre, song da c6 mot thi
truong tiém nang dén 250 ty USD. Tiéu dung cho thé thao
tinh theo dau nguol ¢ chau Au va Hoa Ky, theo HKTDC, la
300 - 500 USD mdi nim, nhung & Trung Qudc chi & khoang
12 USD. Theo da céc su kién thé thao quéc té 16n dugc to
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chic & Trung Qudc, nhu Olympic Bac Kinh- 2008, Giai vo
dich Bong da nit thé gidi 2007 cua Lién doan bong da Quoc
té (FIFA), va Pai hoi thé thao chau A Quang Chau nim 2010,
nganh cong nghiép thé thao ciia Trung Quéc s& sém ting
truong vao khoang 20% mot nam, dac bigt 1a ¢ Bic Kinh,
Quang Dong, Liéu Ninh, va Chiét Giang.

V. Thanh phé Luin Pon (Vwong qudc Anh) va TVH
Olympic mua he 2012

Thanh ph6é Luan Pon cia Vwong quc Anh dugc lua
chon tré thanh thanh phd chi nha t6 chic TVH Olympic
mua he 2012 vao nam 2005. Day ciung la nam dugc xem la
giai doan dau cua cudc khung hoang kinh té thé gigi. Khi
nhéan duogc quyén ding cai chinh thic nay, Chinh pha va noi
cac Anh da cho thuc hién chuong trinh ciing ¢6 nguén ngan
sach nha nude, voi muc dich that chit thu chi, dong thoi dua
ra nhitng chinh sach khoa hoc va hiéu qua cho cong tac
chuan bi t6 chitc TVH Olympic Luan Pon 2012.

Tac dong cua TVH Olympic Luan Bon 2012 té1 thanh
phé Luan Pon ndi riéng va Vuong quoc Anh n6i chung
khong chi vé linh vuc kinh té, ma con dé lai nhiing loi ich
khong nho vé phat trién xa hoi, hé théng co s6 ha téng,
trang thiét bi, ty 1¢ that nghiép va du lich. Khoang 82% tac
dong ctia TVH Olympic Luan Pén 2012 anh hudng ti nén
kinh té trong khoang thoi gian chuan bi su kién, 12% tac
dong anh hudong dén nganh cong nghiép dich vu, 6% con lai
tac dong dén nhiing van dé khac nhu x3 héi, con nguoi, giao
thong...
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Xét vé linh vuc kinh té, tong binh quan GDP cua Vuong
quoc Anh so sanh gifta 2 nim 2005 va 2016 dugc xem 1a
tang 16,5 ty bang Anh.

Trong khoang thoi gian chuan bi cho TVH, Chinh phu
Anh da cho xay dung thém 34 dia diém thi dau chinh thuc,
trong ddy c6 8 dia diém duogc xay dung voi quy mod hoanh
trang, hién dai, véi nguén kinh phi xay dung kha 16n. Mot
s6 dia diém thi dau dugc x4y dung véi chién luoc phat trién
kinh té dai han cta Chinh phii Anh, vi du nhu hé thong
trang thiét bi co thé dugc thdo da, di chuyén, phuc vu cho
viéc t6 chirc sy kién thé thao & mot dia diém khac, hoic mot
quoc gia khac. Pay duoc xem 13 bai toan kinh té kha thong
minh, vi cdc qudc gia hay mot s6 dja phuong déu duoc st
dung hé thong trang thiét bi tt, hién dai, ma khong phai chi
qua nhiéu cho viéc xay moi. Hién tai, chinh quyén thanh
phd Rio de Janeiro (thanh phé dang cai TVH Olympic Rio
2016) ciing da dat van dé véi chinh quyén thanh phd Luan
Don trong viéc muon va van chuyén mot s cac dia diém thi
dau di dong sang Rio dé phuc vu cho TVH sap toi.

Anh huéng ctia TVH Olympic Luan Poén 2012 tac dong
tGi nganh cong nghiép du lich cia Vuong quéc Anh va
thanh phd Luan Pén kha 16n. Theo sb liéu théng ké trong
béo céo ctia Chinh pht Anh, s6 luong khach du lich dén
Luan Pon trong nam 2007 da ting 1én 3 tri¢u nguoi. Va
cling trong giai doan day, tong ngudn thu dén tir cac dich vu
ctia nganh du lich ting gan gip d6i, tir 650 bang/nguoi 1én
1290 bang/ ngudi. Trong giai doan 2010 dén 2015, so luong
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khach du lich dén véi Luan Dén con tang 1én nhiéu hon, 1én
to1 10,8 tri¢u nguoi.

MGt tac dong tich cuc khac cia TVH Olympic Luan P6n
2012 chinh 1a gilp giam thiéu duoc ty 1& nguoi that nghiép
1,2%. Sb leong nguot lao dong ¢ viee lam truc tiép tor su
kien TVH Olympic Luan Po6n 2012 vao khoang gan
400.000 ngudi, trong day phan 16n 1am viéc ¢ linh vuc xay
dung (chiém 78%), ké dén 1a nganh dich vu. Thoi ky sau
khi TVH Olympic Luan Pén 2012 két thiic, van c6 tiép tuc
hon 18.000 nguo1 tim duge vige lam.

Phwong Ngoc, Tué Minh, Triic Quén, Trin Binh va
Thanh Hwong tong hop

(theo The economic impact of recent summer Olympic
Games, www.chinabussinessreview.com, www.olympic.org)
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THU'C TRANG CUA CAC
THANH PHO PANG CAI TO CHUC
CAC SU KIEN THE THAO KHAC

|. Hong Céng va nhirng loi ich vé Kinh té, vin héa, xa
hdi, thé thao khi diing cai t6 chirc cac Pai hoi Thé duc
thé thao quy mé lém

Pang cai t6 chirc thanh cong mot su kién thé duc thé thao
16n 1a mot trong nhitng ddu 4n quan trong ciia mdt quoc gia
noi chung, va 1a niém ty hao ciia mot thanh phd néi riéng.
Néu nhu xét vé khia canh cua thanh phd hay qudc gia sé& co
nhiéu loi ich trong viéc phat trién kinh té va xa hoi, thi xét
trong khia canh thé duc thé thao, thanh tich ctia cic VDV,
cling nhu sy 16n manh cua cac mon thé thao ciing mang
chiéu hudng tich cuc.

Trong nhitng nim gan day, Chinh quyén dic khu hanh
chinh Hong Cong dd c6 nhitng chinh sach wu di ca vé tai
chinh 1an chién lugc phat trién cho viéc ding cai to churc cac
su kién thé thao. Cac nguén luc vé tai chinh d3 duoc phan
bo khoa hoc va hiéu qua trong viéc xay dung hé thong trang
thiét bi, co s6 ha téng, san bai, nha thi dau... dé sin sang
dang cai cho cac su ki¢n, phat trién nén thé thao quéc gia va
tao co hoi dé cac VPV luon duoc luyén tap va thi dau trong
nhirng diéu kién tot nhat. Chi tinh riéng vé khoan kinh phi
dau tu cho viéc xay moi, nang cap va sira chita tir nam 2005
cho dén nay di 1én t6i 3,5 ty d6-la My.
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Nhan thirc dugc nhiing diém manh va kha nang cua dia
phuong, Chinh phu dic khu hanh chinh Hong Céng rat mong
co mot lan dugc dang cai t6 chirc cac su kién thé thao 16n. Ké
tir nam 2000, Hong Cong ludn tham gia vao viée xin dang cai
t6 chuc céc giai dau va su kién thé thao quan trong nhu
ASIAD 2006, ASIAD 2010, Pai héi Thé thao Pong A
(EAG)... Tuy nhién, sy may man trong viéc ding cai mot su
kién thé thao 16n tim ¢& chau luc qua thuc van chua dén duoc
v6i thanh phd mén khach nay. Hong Coéng méi chi duy nhat
mdt lan thanh cong trong viéc chay dua dang cai to chic Pai
hoi Thé thao Poéng A nim 2009. Trudc mat, chinh quyén
thanh phé Hong Cong dang nd luc hét stc dé nang cao dugc
vi thé cta thanh phd nay trong mat ban bé quoc té, ciing nhu
gianh dugc nhiéu thién cam hon dé trong tuong lai ho co thé
trd thanh thanh phd chil nha ding cai t6 chirc mot sd cac giai
thé thao 16n tam ¢ chau luc va thé gidi.

N6i vé thanh cong khi dang cai to chirc Pai hoi Thé thao
Pong A 2009, day 1a mot dau an dep cua Hong Cong trong
qua trinh phat trién, ciing nhu giup ban bé khu vuc hiéu
nhiéu hon vé thanh phd va con ngudi noi ddy. Bén canh
day, Pai hoi Thé thao Pong A 2009 ciing mang lai rat nhiéu
nhitng loi ich, ca vé kinh té, chinh tri, xd hoi va sy phat trién
ctia TDTT thanh pho nay.

1. Nhirng loi ich ma Hong Céng thu dwoc khi ding cai
t6 chirc Pai hoi Thé thao Pong A 2009

D3 gan 10 nam ké tir khi Hong Cong dang cai Pai hoi
Thé thao Pong A 2009, tuy nhién, nhitng dau an va lgi ich
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cua viéc dang cai t6 chirc su kién thé thao tim ¢& khu vuc
nay van con dugc chinh quyén, nguoi dan va dat nude
Trung Quéc nhic dén nhu mot ky niém an tuong.

a. Thé thao phdt trién

Viéc to chitc thanh cong Pai hoi Thé thao Pong A 2009
tai Hong Cong di giup Chinh quyén dic khu hanh chinh
Hong Cong va d6i ngii 1anh dao trong nganh thé thao cia
thanh phd nay dua ra duoc 3 dinh hudng phét trién thé thao
dai han. P06 1a tip trung nang cao thanh tich thi ddu cua
VDV, nang cép hé théng co s& vat chét, co s ha t?mg va
cudi cung 1a thé thao trd thanh méi quan tdm cua cong dong
va xa hoi.

Thanh tich thi dau ciia VDV

La thanh phd chu nha ding cai to chitc Pai hoi Thé thao
Pong A 2009, ban than VDV cia d6i tuyén Hong Cong
cling ra strc luyén tap va thi dau dé c6 thé dat duoc nhiing
thanh tich va két qua xuat sic nhat. Qua thuc 1a két qua thi
dau cua doi tuyén Hong Cong tai giai dau ddy thuc su vo
cung an tuong. Hong Cong gianh duoc 110 huy chuong cac
loai (v6i 26HCV, 31HCB va 53HCD), mét thanh tich tot so
v6i rat nhiéu cac ky Pai hoi Thé thao Pong A trude do.

Ngay sau khi t6 chirc thanh cong Pai hoi, Chinh quyén
dic khu hanh chinh Hong Cong quyét dinh thanh 1ap Hoc
vién phat trién thé thao Hong Coéng, v6i muc dich quy tu
nhitng VDV dat thanh tich tbt tai Pai hoi Thé thao Dong A
vira két thuc tap trung dao tao dé nang cao trinh do.
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Tir d6 tro di, day ciing 1a “cai ndi” dé hang loat thé hé cac
VDV tré day tai ning ciia Hong Cong duoc phat hién, dao
tao va truong thanh.

He théng co so ha td‘ng, vdt chat dwoc nang ccfp

Qua thuc, dé to chic mot sy kién thé thao 16n nhu Dai
hoi Thé thao Pong A, va hudng téi trudc mat trong twong
lai 14 xin dang cai to chirc sy kién tdm c& khu vyc nhu Pai
hoi Thé thao Chau A — ASIAD, véi hé thong co sd vat chat,
ha tang san bai nhu Hong Cong dang s& hitu thi rat kho
khan. Tuy nhién, véi mong mudn cé thé ding cai to chirc
cac su kién, giai dau thé thao 16n, Chinh quyén dac khu
hanh chinh Hong Céng da phai trién khai chién lugc phat
trién hé théng co s& vat chat, trang thiét bi TDTT cua dia
phuong dong thoi theo hai hudng. Xay mdi SVD can thiét
va nang cap nhitng nha thi dau da co6 theo diing chuan quoc
té va khu vuec.

Hién tai, theo théng ké, ké tr sau Dai hoi Pong A 2009
$6 luong cac SVD, NTD, dia diém thi dau duoc trang b1 h¢
théng co sG VAt chat, trang thiét bi luyén tap va thi dau dat
chuan quoc té va khu vuc ctia Hong Coéng 1a 33 dia diém.
TAt ca cac dia diém nay dang dugc dua vao khai thac, bao
dudng va nang cap déu dan.

Thé thao tré thanh tém diém thu hit sw quan tam cia
quan chiing

Ngay khi c6 duge quyén ding cai to chirc Pai hoi Thé thao
Pong A 2009, Chinh quyén dic khu hanh chinh Hong Cong

65



S6 53 — Thang 9,10/2015

da trién khai rat nhiéu chuong trinh, ké hoach truyén thong
dua thé thao ndi chung va cac mon thi dau trong khuon kho
Pai hoi Thé thao Pong A néi riéng dén nhiéu hon véi nguoi
dan. Pong thoi nhiing thong tin, biéu ngir, hinh anh vé su
kién thé thao quan trong nay ciing thuong xuyén dugc xuat
hién trén cac phuong tién thong tin dai ching.

Vay nén, dén thoi diém trudce va trong khi Pai hoi duogc
chinh thirc dién ra, nguoi dan cta thanh phé Hong Cong
ludn c6 ¥ thirc duge viée phai nang cao vi thé va hinh anh
cua thanh phé, cling nhu coi viéc dén theo ddi, ¢d vii thi diu
la mot viéc lam vO cung quan trong. Khong nhiing giup ho
co khoang thoi gian thu gidn thodi mai, ma con giup khong
khi cua céc tran dau ludn s6i ndi, hao hing.

Bén canh diy, thé thao ludn dugc nguoi dan Hong Cong
coi nhu 12 mot hoat dong thudng xuyén can phai duy tri. S6
luong ngudi dan tham gia tich cuc vao cac hoat dong thé
duc thé thao, thé thao giai tri ctia Hong Cong kha nhiéu, voi
moi d6 tudi, moi thanh phén. R4t nhiéu cac VDV thé thao
chuyén nghiép ctia Hong Cong da dugc phat hién va phat
trién tir cai noi thé thao nghiép du, thé thao quan chung, thé
thao truong hoc.

b. Loi ich vé xa héi

Mot thanh phd, dia phuong to chtc thanh cong mot su
kién thé thao 1a dip thanh phd diy nang cao duogc vi thé,
hinh anh trong cong tic t6 chic, diéu hanh, thanh tich thi

dau... Va day ciing 1a co hdi dé niém tu hao dan tdc dugc
gan ket bén chit hon.
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Pai hoi Thé thao Pong A 2009 thu hit mot luong 16n nguoi
him md dén theo ddi thi dau tai cac khan dai, voi muc dich
chinh 13 ¢6 vii cho cac VDV néi chung, dac biét 1a cac VDBV
dén tir 2 doan Trung Qudbc va Hong Cong. Bén canh do, thanh
tich thi dau xuat sic cia cac VDV Hong Céng tao nén mot
khong khi v6 cing hao himg, phan khoi, séi ndi ngay ca khi
Pai hoi Thé thao Pong A 2009 da két thc.

Theo mot khao sat, c6 dén 81% nguoi dan Hong Cong
cam thay vo cung tu hdo trude nhitng thanh tich va két qua
thi d4u ma tuyén Hong Cong da git hai dugc. Trong khi day
c6 74% sb ngudi duge hoi cho ring viée dang cai to chic
Pai hoi Thé thao Péng A 2009 13 mot quyét dinh vo cung
dung dan trong qua trinh phat trién cia thanh phd nay.

c. Thiic ddy sw phdt trién ciia kinh té

Viéc t6 chitc thanh cong mot sy kién thé thao tim c& khu
vuc mang lai rat nhiéu nhirng lo1 ich vé mat kinh té ca truc
tiép 1an gian tiép, trong d6 co6 thé ké dén nhu ting ngudn loi
nhuan cho cac doanh nghi¢p, kich thich su phat trién cua du
lich, nang cao co hoi viéc lam cho nguoi dan... Bén canh do,
su kién thé thao ciing 13 dip gitip hinh anh va vi thé ctia Hong
Cong duoc nang cao trong long ban bé qubc té, mo ra nhiéu
co hdi moi trong viée phat trién nén kinh té cia Hong Cong.

Theo thong ké cua Chinh quyén dic khu hanh chinh
Hong Céng, s6 luong co hoi viée lam d3 duoc ting lén
nhanh choéng, tir hon 10000 nguoi 1én tdi 12000 nguoi, so
lwong khach du lich dén Hong Cong ting tir 49000 nguoi
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lén gan 70000 nguoi. Con vé khoan doanh thu nén kinh té
dat dugc trong giai doan 3-5 nam ké tir khi Pai hoi Thé thao
Pong A két thuc 1én tdi gan 1 ty d6-la Hong Cong. Pay
thuc sy 1a nhitng dong gop khong hé nho vé kinh té cia mot
su kién thé thao cho mot thanh phé dang cai t6 chirc.

Phwong Ngoc bién dich va tong hop
(theo www.wikipedia.com, Hong Kong and 2009 East Asian
Games)
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SINGAPORE

NHUNG THANH TU'U VE KINH TE
XA HOIL, VAN HOA, THE THAO SAU KHI
TO CHUC TVH OLYMPIC TRE 2010

DAt nudc Singapore dugc lwa chon tr¢ thanh noi dau tién
dang cai t6 chitc TVH Olympic tre, mot su kién thé thao 16n
v6i chu ky 4 nam/lan danh cho cac VDV tré. Ciing tuong tu
nhu TVH Olympic hién dai, TVH Olympic tré cling chia ra
TVH Olympic tré¢ mua dong va TVH Olympic tré mua he.

Day la dip ma cac VDV khong nhiing cung nhau tranh tai
tai cic mon thé thao Olympic, ma con song va sinh hoat
trong mot moi truong Olympic cing nhau dé bao vé va gin
gilt nhitng gia trj Olympic t6t dep - Thé thao dinh cao - Tinh
hiru nghi - Va su ton trong.

Chi trong 13 ngay su kién thé thao ndy chinh thuc dién ra
tir 14-26/08/2010, nén du lich Singapore di tiép don hon
3000 VDV tré dén tir nhiéu qudc gia trén thé gidi va hon
30000 khach quéc té dén tham quan quoc dao nay.

TVH Olympic tré 2010 da mang lai rat nhiéu nhiing loi
ich cho dat nude Singapore, trong linh vuc kinh té, chinh tri,
xa hoi... va ngay ca trong viéc bao vé moi truong.
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1. Loi ich vé kinh té

C6 rat nhiéu anh huéng ma mot su kién thé thao 1én nhu
TVH Olympic tré 2010 c6 thé tic dong dén nén kinh té
Singapore.

Pau tién phai ké dén nhiing tac dong truc tiép ma su kién
nay mang lai nhu nguon loi nhuan thu dugc tir luong khach
du lich tang manh, viéc mua sdm cac trang thiét b1, dung cu
thé duc thé thao trudc, trong va sau sy kién thé thao. Tiép
theo phai ké dén nhiing tac dong gian tiép nhu ting co hoi
vieéc lam, tang co ho1 kinh doanh. Va cudi cung la nhirng o1
ich “v6 hinh” ma nén kinh té Singapore c6 duogc day 1a xay
dung dugc hinh anh va vi thé trong 1ong ban bé quoc té
trong linh vuc du lich, t6 chire sy kién. .. Hay d61 ngii nhan
su trinh d0 cao ma quéc dao nay c6 duoc sau khi td churc
thanh cong TVH Olympic tré 2010.

N6i vé nhing tac dong truc tiép caa TVH Olympic tré
2010 dén nén kinh té Singapore, chi trong 13 ngay su kién
nay chinh thtrc dién ra, dat nude Singapore di duge don tiép
hon 30.000 khach du lich quéc té, hon 3.400 VDV qubc noi
va g?m 2700 quan khach, HLV, can b0 cua cac doan thé
thao dén tir nhiéu qudc gia. Theo tinh toan ctia Chinh phu
Singapore, tong chi cta tit ca cac doan thé thao trong
khoang tho1 gian Iwu tri tai Singapore vao khoang 68,1 tri¢u
d6-la Singapore, va khoan loi nhun truc tiép téi nén kinh té
Singapore 1a 41,9 triéu do-la Singapore. Pay qua thuc la
nhirng con sd khong hé nho. 81% khach du lich khi duogc

70



hoi vé chat luong dich vu cua dat nuée nay déu cam théy
hai long va khang dinh riang s& quay tré lai du lich trong
vong 3-5 nam tiép theo.

Thanh cong cua TVH Olympic tré 2010 khong nhirng giup
dat nudc Singapore cO thém kinh nghiém t6 chirc cac su kién
thé thao, vin hoa 16n quy mo qudc té ma con gitip cho hé
thong co sé ha tang trong linh vuc vién thong, duong truyén
internet dugc cung cb, nang cap va phat trién manh mé. Cac
cong ty hoat dong trong linh vuc vién thong va truyén hinh
cua Singapore nhan su kién TVH Olympic tré¢ 2010 cling ky
két dugc rat nhiéu cac hop dong ddi tic quan trong.

Xét vé hé théng co sO ha tﬁng, dia diém to chuc thi dau
TVH Olympic tré 2010 véi modt tim nhin chién luge dai
han, sau khi két thuc sy kién déu tré thanh nhiing dia diém
thu hat du lich noi tiéng cia Singapore. C6 thé ké dén nhur
SVD noi dugc dit tai Vinh Marina, dia diém t6 chic L&
Khai mac va L& Bé mac TVH Olympic tre 2010 da tro
thanh mot trong nhiing diém thu hat khach du lich dén tham
quan Singapore, dong thoi noi ddy ciing thuong xuyén dugc
lua chon dé to chirc cac sy kién thé thao, van héa va giai tri
quy mo thé giéi.

2. Loi ich trong viéc phat trién thé thao

TVH Olympic tré 2010 ctia Singapore 1a dip cac mon thé
thao dugc gidi thiéu nhiéu hon dén nguoi dan cia dat nudc
nay, dong thoi thu hut sy cha y nhiéu hon ciia cong ching
t&1 su phat trién cua thé thao quéc gia. Bén canh do, Chinh
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phu Singapore ciing hy vong rang sy kién TVH Olymic tré
2010 ciing 1a dip khuyén khich nguoi dan Singapore tich
cuc tham gia hon cac hoat dong thé duc thé thao va cham
soc strc khoe.

a. Gan két tinh than thé thao quoc gia

TVH Olympic tré 2010 1a 1an dau tién ma nguoi dan
Singapore cling nhu qudc dao ndy t6 chitc mot sy kién thé
thao tdm c& thé gidi. Chinh vi vay, day ciing ¢ thé coi 1a co
hoi dé dat nudc nay thé hién tinh than dan toc, sy hiéu
khach va long nhiét tinh trong mat ban bé qudc té. Tat ca
moi thanh vién nam trong BTC TVH Olympic tré 2010, dic
biét 1a d6i ngii tinh nguyén vién déu cd gang hét sirc minh
dé thé hién dugc tinh than Singapore hiéu khach, thong qua
nhitng hanh dong giup dd, hd tro cac VDV, can bo thé thao,
khach du lich qubc té... trong sudt khoang thoi gian trudc,
trong va ngay ca sau khi TVH Olympic tré 2010 két thuc.

Trong mot dot khao sat cua B Gido duc Singapore, cac
cau tra 10i cta hoc sinh dén tir cac trudng tiéu hoc, trung
hoc co s&, du bi dai hoc déu cho théy réng thé thao luén thu
hat sy quan tAm chd ¥ ctia cong dong xa hoi, gitip nang cao
tinh than doan két ctia dan toc, gitp x6a bd nhirng rao can
vé ton gido, sic toc va tu tudng. Cling dua vao mot khao sat
do Hoi dong thé thao quoc gia (SSC) trién khai, thi 81% cau
tra 101 déu thong nhat cho rang thé thao gitip dua con nguoi
lai gan nhau hon. Va 85% cau tra 1oi ctia nguoi dan déu cam
thay tu hdo va may man khi dat nuéc Singapore dugc vinh
du t6 chtre su kién thé thao quan trong nay.
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b. Phdt trién thé thao quéc gia

TVH Olympic tr¢ 2010 qua thuc 1a mdt sy ki¢n thé thao
quan trong trong lich st hinh thanh va phat trién cia dat
nude Singapore. Khong don gian chi 1a dip dé cac VDV tré
tranh tai soi noi, ma day con 1a dip dé cac gia trj Olympic
duoc lan truyén, dugc bao ton va gin gitr.

Chinh phu Singapore hiéu rang TVH Olympic tré 2010
khong nhitng mé ra co hoi phat trién cho nén thé thao quoc
gia, ma con dua dén nhiéu kinh nghiém trong vigc t6 chirc
cac su kién thé thao 16n, nhiing bai hoc trong cong tac quan
1y, dao tao nhan sy va dac bi¢t la nhitng co hd1 16n dé nganh

cong nghiép thé thao ciia qudc dao nay.

Singapore 1a mot qudc gia ¢ nén thé thao kha phat trién
trong khu vuc, dac biét 1a trong khu vuc Pong Nam A. Tuy
nhién, dé nang cao thtr hang trong bang xép hang chung
toan doan, cling nhu tip trung viéc phat trién thanh tich cua
cac mon thé thao Olympic trong khuon kho TVH Olympic
tré 2010, Chinh phul Singapore da dua vao trién khai nhitng
chién luogc phét trién thé thao hoan toan méi.

Néu nhu truge day 3 mon thé thao Bong ném, Vat va Pua
Xe dap chua nhan dugc sy quan tam va dau tu bai ban cua
Chinh phu, thi dé chuan bi cho TVH Olympic tré 2010, 3
Lién doan ctia 3 mén thé thao trén di duoc thanh 1ap vo1 cac
chuong trinh ddo tao, tap huan tap trung vao nhom cac VBV
tré dé kip thoi nang cao trinh 46 VDV, san sang di thi dau.

73



S6 53 — Thang 9,10/2015

Ngoai ra, Chinh phi, cic t0 chtrc chinh phu va cac to
chtrc phi chinh phu ciing thudng xuyén t6 chiic cac hoat
dong thu hat sy quan tdm va chu ¥ cua cong dong véi muc
dich phat trién thé thao ngay trong xi hoi. Do c6 thé 1a su
phét trién cua thé thao quan ching, thé thao hoc duong...
hay doi khi d6 c6 thé 1a sy quan tAm tich cuc ciia nguoi dan
trong tat ca cac hoat dong thé thao cong dong.

TVH Olympic tré 2010 con dé lai cho Singapore rat
nhiéu nhiing di san mang tinh hitu hinh, danh mot dau moc
quan trong trong lich st phat trién cua thé thao Singapore.
Pay chinh 1a hé thong cac dia diém thi dau va cac dia diém
thé thao Olympic nhu Cong vién Olympic, Puong di bo
Olympic...

Nhitng dia diém, dau 4n lich sir nay s& gop phan khong
nho trong viéc ghi nhd nhitng cong lao va thanh tuu ma dat
nudc Singapore nay da hd trg vao sy phat trién ctia phong
trao Olympic no1 chung va phong trao Olympic tré noi
riéng.

3. Nang cao y thitc cua ngwoi dan trong viéc bio vé
moi truwong

BTC TVH Olympic tré¢ 2010 dua ra 2 muyc ti€u co ban
trong viéc bao v€ moi truong, déy la: (1) t6 chirc su kién thé
thao TVH Olympic tré 2010 theo ti€u chi than thién vd1 moi
truong, tiét kiém va c6 twong tac hiéu qua voi su phat trién
ctia xa hoi; va (2) TVH Olympic tré 2010 1a dip dé nang cao
nhén thtrc ciia ngudi dan dat nude Singapore trong viée bao
v€ moi truong.
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Pé dat duoc nhitng muc ti€u co ban trén, BTC TVH
Olympic tré 2010 da cho trién khai 8 chuwong trinh, du an. ..
v6i muc dich nang cao nhan thirc vé méi trudng gitta cac
nhom d6i twong khac nhau c6 lién quan truc tiép hodc gian
tiép t6i hoat dong cua TVH Olympic tré 2010, cling nhu can
d6i viéc dua cac hoat dong bao vé moi trudng vao cac
chuong trinh gido duc nim trong khudn khdé cua TVH
Olympic tré 2010.

Gido duc 13 hinh thitc co ban va don gian nhat giap
truyén tai nhirmg kién thirc co ban, déng thoi nang cao nhan
thire cua cong dong, nguoi dan, cling nhu cac thanh vién
tham gia TVH Olympic tré 2010 vé tdm quan trong ciia viéc
bao v¢ moi truong. Cac hoat dong giao duc vé bao vé mdi
truong da duoc t6 chirc trong khudn khdo TVH Olympic tré
2010 c6 thé ké dén nhu d6i thoai voi cac c4 nhan hoat dong
trong linh vuc moi truong, cac budi toa dam, cac chuong
trinh giao luu, cac chuong trinh ngoai khoa, tham gia trong
cay ky niém... voi thanh phan tham du 13 cac VDV tré, cac
can bQ tré¢ hoat dong trong linh vuc thé thao cua nhiéu quéc
gia trén thé gidi, va ca doi ngli TNV ctia TVH Olympic tré
2010. Cac nha tai tro, to chtrc chinh phu, t6 chitc phi chinh
phu, cong dong dan cu, hé thdng cac trudng hoc... déu hoan
toan théng nhat véi cach thtrc trién khai va ung ho cac hoat
dong vé bao vé mdi trudng nay.

Ngoai ra, ciing nim trong cac chuwong trinh, hoat dong
bao vé mdi truong nam trong khudén khé TVH Olympic tré
2010 day la viéc quan tdm dén canh quan, mdi truong xung
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quanh dia diém thi dau. Pé dang cai t6 chic cho TVH
Olympic tré 2010, Singapore dd c6 mot qua trinh chuan bi
k¥ ludng trong mot khoang thoi gian dai, quy hoach va ké
hoach xay dung cac dia diém thi dau da dugc thuc hién tir
nhirng nam 2003-2005.

Chinh vi vay, trong giai doan 2009-2011, Singapore
khong phai xdy moi thém bat cit mot dia diém thi dau mdi
nao. Piéu nay ciing gitip giam thiéu lugng khoi bui va tiéng
on xay dung thai ra moi trudng, dam bao cho khong khi ctia
thanh phé lubn sach sé& va dat tiéu chuan.

Phwong Ngoc bién dich va tong hop

(theo Singapore 2010 Youth Olympic Games — Games Study
Impact)
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AN PO

DI SAN CUA PAI HOI THE THAO
KHOI THINH VUQONG CHUNG 2010 VOI
THANH PHO NEW DELHI

Pai hoi Thé thao Khoi thinh vugng chung 2010 duge to
chtrc & thanh phd New Delhi, An P9 trong hai tuan, nhung
d6i v6i nguoi dan thanh phd néi riéng va ctia dat nudc An
Do no1 chung, cac di san ma su kién thé thao nay dé lai s&
con luu lai nhiéu nhitng nim sau. Ciing giong nhu Pai hoi
Thé thao Chau A 1982 — ASIAD 1982 dugc t6 chirc & thanh
phd nay, nhitng di san tuyét voi ma ASIAD 1982 dé lai da
lam cho bo mat cua thanh phé New Delhi va ca dat nudc An
Do trd nén an tugng trong long ban bé qudc té. Va day dugc
xem 1a mot dau 4n quan trong trong lich st hinh thanh va
phat trién ctia dat nudc nay.

Khi duoc vinh danh tré thanh thanh phé chu nha cua DPai
hoi Thé thao Khoi thinh vuong chung 2010, chinh quyén
thanh pho Delhi va dat nudc An P déu cam thay rang ho
can phai dua ra dugc nhiing chién lugc va quyét dinh ding
dan dé thanh pho va dat nudc cta minh c6 thé ké thira duge
nhiing diéu tot dep nhat ma mét sy kién thé thao tim c& thé
gidi ¢ thé mang lai. Pay 1a nhiing thay doi tich cuc trong
linh vuc xa hoi, linh vuc kinh té, ngoai giao, trong nganh
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cong nghiép du lich, hay d6i khi tac dong truc tiép dén
thanh tich thi dau cta cic VPV An Do va su phat trién cua
ca mot nén thé thao quoc gia.

1. Nhiing loi ich vé phat trién xa héi
a. Co sé ha ting

Viéc dua vao sir dung va van hanh chinh thtrc hé thong
nha ga quoc t& IGIA T3 tai san bay quoc té Delhi vao thang
07/2010 chinh 14 diém nhan cho su phat trién cua thanh pho
New Delhi. Pay cling dugc xem nhu 1a cai nhin du doan
ctia Chinh phtt An D6 va Chinh quyén thanh phé New Delhi
trong viéc don tiép cac doan khach dén tham du Dai hoi Thé
thao Khoi thinh vuong chung 2010. Nha ga quéc té IGIA
T3 1a nha ga 16n tht 5 trén thé gidi, va cho dén nay van
duoc xem la mot trong nhitng nha ga hién dai, van minh va
t6t nhat trén thé giéi. Theo tinh toan cia cic nha quan 1y,
nha ga IGIA T3 con du kha nang dé phuc vu nhu cau di lai
va di chuyén cta thanh phd Delhi trong hang chuc nim nifa,
cling nhu c6 du diéu kién dé tro thanh mot trong nhiing
diém manh cta Delhi khi thanh phd nay trinh don xin ding
cai to chirc bat ky mot su kién quéc té nao.

Dudi day 1a mot vai nhimg diém dic trung cua nha ga
IGIA T3:

e Trai dai trén mot dién tich 1én téi hon 5 triéu m?;
e C6 hon 21.000 m” phuc vu cho cac hoat dong kinh
doanh, budn ban;
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e CO thé don tiép luong khach 1én t6i 34 tridu
nguoi/nam;

e C0 3 duong bang chinh;

e C6 168 quay lam thu tuc;

e C0 97 duong auto-walked trong khu vuc nha ga;

e Co6 72 quay lam thu tuc xuét nhap canh;

e Co hé thong duong tau dién ngam. ..

b. Phat trién hé thong giao thong cong cong

Mic du thanh phé New Delhi d3 c6 hé thong giao thong
cong cOng kha phat trién, tuy nhién cic nha quan 1y va to
chtrc Pai hoi Thé thao Khéi thinh vuong chung 2010 cho
rang su kién thé thao quan trong nay s& c6 nhiing tac dong
tich cuc dén hé théng co sO ha tﬁng, giao thong cong cong
ctiia thanh pho. It nhat thi thanh pho New Delhi phai co ké
hoach, chién lugc nang cép chat luong va dich vy, v¢ sinh
ctia hé thong giao thong cong cong nay.

H¢ thong tau dién ngam

“Sach s€, an toan, tin cay, than thién, hién dai” 1a nhiing
tiéu chi ma hé théng tau dién ngam cua thanh phd New
Delhi da phai thay doi dé chuan bi cho Pai hoi Thé thao
Khéi thinh vueong chung 2010. Bén canh day, BTC Pai hoi
Thé thao Khéi thinh vuong chung 2010 dua ra quyét dinh to
chirc cac mén thi dau tai cac dia diém rai rac & khép thanh
phd nén tuyén tau dién ngdm duoc mo rong thém mot so
bén méi. Pic biét hon, bén tau dién ngém nam trong san
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bay cuia thanh phd dd duogc nang cap ca vé dich vu, dién tich
lan chat lugng.

Tong chiéu dai cia tuyén tau dién ngam thanh ph6 New
Delhi dugc tang 1én 186km.

He théng xe bus toc dé cao

Bén canh hé théng tau dién ngém, hé théng xe bus cua
thanh phé New Delhi cling dugc nang cép ca dich vu va
chat luong. Co gan 4000 xe bus chat lugng cao, dat tiéu
chuan chat leong va dich vu quéc té da dugc dua vao st
dung trong thdi diém nay. Khong chi thoai mai, an toan va
thuan tién trong viéc st dung, ma hé théng xe bus tbc do
cao con dam bao than thién v61 moi truong, tan suit hoat
dong cao.

H¢ thong dwong bé

Hé théng duong bo cua thanh phé New Delhi dé chuan bi
cho Pai hoi Thé thao Khoi thinh vuong chung 2010 ciing
duoc trai qua dot nang cép va cai tao. Mot sd cac du an cai
tao va nang cap hé thong duong bd cua thanh phd New
Delhi c6 thé ké dén nhu:

e Lat nén duong méi;

e Mo rong lan duong;

e Cung c6 va ning cap bé mit duong;

e Liap dit hé thong bang chi dan dudng bo méi. ..

Ngoai ra, hé théng via hé cho ngudi di bd ciing duge quan
tAm va nang cap, dic biét hon, Pai hoi Thé thao Khéi thinh
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vuong chung 2010 la lan dau tién mot sb cac loai vat liéu méi
trong xay dung dugc dua vao s dung, voi muc dich nang cao
chat luong dich vu va doi song ctia nguoi dan.

C. Canh quan va vé sinh moi trwong thanh phé

V¢ sinh moi1 truong va canh quan do6 thi cling la mot
trong nhitng van dé ma thanh phdé New Delhi tap trung vao
nang cip dé chuan bi cho Pai hoi Thé thao Khéi thinh
vuong chung 2010. Thuc su viéc dang cai td6 chirc Pai hoi
Thé thao Khoéi thinh vuong chung 2010 d3 dé lai nhiing
thay d6i tich cuc cho bd mit thanh phdé New Delhi. Mot s6
cac chuong trinh, du an trong viéc nang cao chat lugng vé
sinh, moi trudng va cai tao canh quan do thi cta thanh phd
New Delhi c6 thé ké dén nhu:

e Cai tao hé thong nha vé sinh cong cong va cd cac
chuong trinh, to ro1, quang cdo nhac nhd nguoi dan gitr gin

v€ sinh no1 cong cdng;

e Xay dung thém mdt s6 cac cong vién cdy xanh moi

xung quanh cac khu dan cu, khu d6 thi, dia diém thi dau...;
e (Cai tao khu cho truyén théng;

e (Cai tao va nang cép mét s6 dia diém tham quan, thu hat
khach du lich trong thanh pho;

e Tang ca, thém ngudi truc don dep vé sinh thanh phé

cua cac cong nhan vé sinh...

e Va rat nhiéu cac chuong trinh, hoat dong khac.
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2. Nhiitng lgi ich vé phat trién du lich
Thanh phd New Delhi tir trude dén gid van duoc xem la
mot do thi phat trién ctia dat nudc An Do. Bén canh nhiing
tdoa nha cao tang, thanh phd nay van co rat nhiéu cic cong
trinh, tuwong dai lich st, diém tham quan du lich... thu hat
mot luong 16n khach du lich hang nam. Pai hoi Thé thao
Khéi thinh vueong chung 2010 1a mét co hoi 16n dé hinh anh
ciia thanh phé New Delhi duoc ban bé quoc té biét dén
nhiéu hon.

BTC Pai hoi Thé thao Khéi thinh vugng chung 2010 va
thanh phé New Delhi d3 rat khéo 1éo 16ng ghép nhiing di
san, tuong dai lich sur cua thanh phé vao cac video va hinh
anh quang cao. Day dugc xem la cach thirc quang ba hiéu
qua nhat vé dat nudc, thanh phd ding cai to chirc mot su
kién thé thao 16m.

Chinh quyén thanh phé New Delhi ciing cho trién khai
rat nhiéu cac chuong trinh, ké hoach va du an... v6i muc
tiéu thu hut duoc khach du lich dén véi New Delhi nhan dip
Pai hoi Thé thao Khéi thinh vuong chung 2010 cang nhiéu
cang tot. Mot s6 cac du an, chuong trinh du lich c6 thé ké
dén nhu:

e Lip dat cac bién chi dan va thuyét minh tai cac khu du
lich cua thanh phé;

e Sura sang, don dep va trang tri can than cac dia diém du
lich;

e T6 chirc nhi€u cac chuong trinh am nhac, anh sang;
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e Trao ching chi dam bao chét luong vé dich vu va san
pham cho hé thong cac nha hang va khach san trong thanh pho;

e Xay dyng cic chwong trinh khuyén mai;

e Khuyén khich hé thong cac khach san, nha hang trong
thanh phé dua ra cac chuong trinh, hinh thirc khuyén mai dé
thu hat khach hang...

e Va rat nhiéu cac chuwong trinh khac.

3. Nhitng tac dong tich cwe dén méi truong

Chat luong cudc séng cua ngudi dan cac thanh pho 16n bi
chiu tac dong mot ph?m b&i chat lwong vé sinh moi1 truong
xung quanh. Trong danh sach cac thanh phd c6 chat lugng
cudc song tot nhat trén thé gidi, déu rat dé dang nhan thay
rang hau hét cac thanh phd ndy c6 méi truong sinh song,
chat lugng khong khi va chat luong ngudén nude cho sinh
hoat hang ngay duogc danh gia rat cao.

V61 muc dich xay dung New Delhi tr¢ thanh mét thanh
phd chuyén t6 chitc cac sy kién vin hoa, thé thao, thuong
mai... trén thé gidi, Chinh phit An D6 va chinh quyén thanh
phé New Delhi nhan co hdi thanh phd nay gianh duoc
quén dang cai t6 chitc Pai hoi Thé thao Khéi thinh vuong
chung 2010 c6 nhitng chinh sach, chién lwoc va du an ro
rang trong viéc nang cao chat lugng méi truong va cudc
song cua ngudi dan.

a. Chdt lwong khéong khi

O nhiém khong khi dugc hinh thanh mot phan boi luu
luong 16n cac phuong ti€én van chuyén trén duong. Pac biét

83



S6 53 — Thang 9,10/2015
1a véi mot thanh pho dong dan nhu New Delhi, thi viéc s6
luong xe 6-t0, xe may di chuyén hang ngay 1a vo cung 1on.
Pé thuan loi hon cho viéc diéu tiét giao thong trong thoi
gian Pai hoi Thé thao Khéi thinh vuong chung 2010 dién
ra, cling nhu nang cao dugc chat luong khong khi cta thanh
phd, chinh quyén thanh phé New Delhi d3 cho trién khai
mot s6 cac chuong trinh, ké hoach sau:

e Tiéu chuan vé chat luong khong khi dat chuan duoc

chinh thirc ban hanh va dua vao trién khai rong rai;

e Cac phuong tién di chuyén st dung dién hodc cac ning
luong than thién véi moi truong duge giam thué;

e Tiéu chuan vé viéc danh gia chat luong khi thai va chat
d6t str dung trong giao théng van tai dugce kiém soat chit
ch€ hon;

e Hon 4000 xe bus cong cong than thi¢n vo1 moi trudong
duoc chinh thic dua vao st dung ké tir Pai hoi Thé thao
Khéi thinh vugng chung 2010;

e Hai nha may dién cung cdp dién cho thanh phé chay
bang than dugc thay thé bang hé thong nha may dién chay
bang khi nén thién nhién, véi muc dich giam thiéu bat luge
khoi doc thai vao khong khi;

e Hai du an tai tao nang lugng tir cac san phém rac thai
tai ché dugc trién khai véi muc dich tan dung dugc nguén
rac thai trong thanh phé va hién thyc hoa cac chuong trinh,
du an nghién ctru vé bao vé mdi truong;
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e Trong nhiéu cdy xanh trong thanh phé. Sau Pai hoi
Thé thao Khéi thinh vuong chung 2010, ty 1¢ dién tich
nhirng ving khong co cay trong thanh phd di giam tir 33%
xudng con 20%. Theo danh gia cia cac nha quan 1y va quy
hoach thanh phé, day thuc su la mot con sO dang mung;

e 500 Trung tam kiém soat 6 nhiém moi truong da thanh
lap, v6i muc dich thuén tién hon trong viéc quan 1y, xt 1y s0
liéu va cac van dé phat sinh.

b. Tiét kiém néing lwong

Chinh phit An P6 dua ra nhiéu cac chuong trinh va dy an
dé tiét kiém ning luong dién, déng thoi giam thiéu luong
khi thai cac-bon b1 thai ra moi1 truong:

e Hé thong dén chiéu sang cta toan thanh phd New Delhi
duoc diéu khién bang may tinh tu dong;

e Khuyén khich cac toa nha cao tang str dung dén compact
trong chiéu sang va tiét kiém dién nhiéu nhat c6 thé.

c. Thiét ké ciia cdc dia diém thi diu

Pai hoi Thé thao Khoi thinh vuong chung 2010 khéng
chi 14 su kién thé thao ma céc chuong trinh, thong di¢p bao
vé moi truong dugc nhic dén, ma sy kién nay ciing chinh la
dip dé cac chuong trinh, thong diép, du an, ké hoach vé bao
vé va giit gin moi trudng dugc chinh thirc dua vao trién
khai, hoat dong. T4t ca cac dia diém thi dau cua Pai hoi Thé
thao Khoi thinh vugng chung 2010 déu duoc xay dung véi
nhitng thiét ké than thién va it gy anh hudng nhat véi moi
truong.
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e NTP Thyagaraj — dia diém thi dau moén Béng ro, 1a
NTD thén thién véi méi trudng dau tién ctia An Do;

e Rac thai thu duoc tai Trung tAm diéu hanh Pai hoi Thé
thao Khoi thinh vuong chung 2010 déu duoc tai ché;

e Hang loat cac cai tién méi trong doi song co tac dung
bao v¢ moi truong duge dua vao trién khai, gém:

0 Hé thong chiéu sang bang dén compact va dén LED;

O Tich trir nwdéc mua;

0 Tai ché nudc thai dé sir dung;

o Hé théng phun nudc tu dong;

0 Hé thong thu hoéi nhiét dé giam thiéu viéc khi nong
diéu hoa thai ra moi truong.

4. Nhirng thanh tyu trong linh vue thé duc thé thao

Panh gia muc d6 phat trién cia thé thao 1a cach lam don
gian nhat dé danh gia duoc tinh trang chung cia stc khoe
toan dan ciing nhu sy quan tAm cua Chinh phu quéc gia day
dén thé thao. Su thanh cong trong qua trinh phat trién thé
duc thé thao doi hoi su két hop ciia nhiéu yéu to, tir tam 1y,
sinh 1y, cho dén nhan tric hoc... va dic biét c6 sy anh
hudéng 16n dén tir cac chinh sach, chién luoc phat trién cha
quoc gia, vung, lanh tho.

Viéc t6 chirc thanh cong ciia Pai hoi Thé thao Khéi thinh
vuong chung 2010 - mot trong nhiing su kién thé thao 16n
duoc to chic tai An Do - da dé lai rat nhiéu nhiing dau an
tich cuc dén su phat trién ctia nén thé thao An P9, bao gém
ca nhitng ddu an v6 hinh va hiru hinh.
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a. Thanh tich thi dau cdi thién va sw quan tim ciia
Chinh phii, cong dong cho sw phdt trién thé thao

Pai hoi Thé thao Khoi thinh vuong chung 2010 14 Pai hoi
thé thao tam cd thé gidi dau tién ma tuyén quoc gia An Do git
hai duoc hanh tich thi dau tot nhat cho dén thoi diém nay. Véi
sO luwong tong huy chuong va s6 luong HCV gianh duoc cua
cac VDV An Do, quoc gia ndy cang tu tin vao kha ning co thé
tro thanh mot cudng qudc thé thao trong tuwong lai.

Chinh pht An D¢ va B Thanh thiéu nién va Thé thao
quoc gia dd chi mot khoan kinh phi 16n cho cac chuong
trinh, chién lwoc hd tro cho cic VPV, vGi muc tiéu nang
cao thanh tich thi dau va gianh dugc huy chuong cang nhiéu
cang tot. Dudi ddy 1a bang thong ké vé thanh tich thi dau
cua tuyén quéc gia An Do trong 3 ky Pai hoi g?m Pai hoi
Thé thao Khéi thinh vurong chung 2010 nhat:

Nam| ‘hanhpho |- Xep |\ Hce Hep | TON8
dang cai hang SO
2002 | Manchester 4 30 | 22 17 69
2006 | Melbourne 4 22 17 10 49
2010 Delhi 2 38 | 27 | 36 | 101

Viéc xay mdi thém mot loat cac SVD moéi va nang cap
mot s6 nhitng nha thi dau cii thanh cac dia diém voi hé
théng trang thiét bi, co s& vat chat dat chuan quéc té 13 mot
trong nhitng bang chung thé hién rang Chinh phu An Do
dang c6 nhiing tu duy va dinh hudng nghiém tuc trong viéc
phat trién thé thao.
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An Do 1a mot qudc gia ma ngudi dan cé niem dam mé rat
16n danh cho mén thé thao Cricket. Co mot thuc té rr:fmg o
An P9, hau nhu nguoi dan chi dén xem thi ddu Cricket ma
thuong xuyén boé qua cac giai dau hodc cac tran thi dau cia
nhitng mon thé thao khac. Pai hoi Thé thao Khdi thinh
vuong chung 2010 1a co hdi ma cac mon thé thao khac duoc
dua dén gén hon vd1 nguo1 ham md. Va qua thuc, s6 luong
CPV, nguodi ham mo dén theo ddi cac tranh tai ciia cic mon
thé thao khac trong khuon kho Pai hoi Thé thao Khéi thinh
vuong chung 2010 d3 ting l1én dang ké, dic biét 1a & cac
mén thé thao déng doi va doi khang. Bén canh déy, mot
trong nhirng dau 4n ma Dai hdi Thé thao Khdi thinh vuong
chung 2010 dé lai dbi vai su phat trién cua thé thao An D6
day chinh 1a viéc thu hat sy quan tdm, chi ¥ ctia cong chiing
dén nhitng VDV tré, nhitng nguoi thi dau xuét sic tai Dai
hoi l1an nay. Trong nhitng cau chuyén hang ngay cia tré em
va nguoi dan An Do vao thoi diém day 1a nhiing ky luc mdi,
1a nhitng tim guong VDV xuat sic, 13 thanh tlch cua doan
thé thao An D9, hay d6i khi 13 nhiing chia sé vé kién thuc
chung ciia mot mon thé thao moi.

b. Sw sdn sang ciia hé thong co sé ha ting, dia diém té
chirc thi ddu dat tiéu chudn va diéu ki¢n thé gidi

Vao trude nam 1982, khi thanh phd New Delhi 1a thanh
phd chu nha t6 chitc Pai hoi Thé thao Chau A — ASIAD
1982, sb lugng cac dia diém to churc, dia diém thi dau chua
dugc nhiéu. Dé chuan bi cho ASIAD 1982, mét loat céc
SVD, nha thi dau, dia diém phuc vu t6 chirc... dd dugc xay
dung, cai tao dé kip thot dua vao st dung.
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Cho dén nam 2010, mot vai dia diém cii di ting dugc
dua vao st dung tir nim 1982 van dam bao du diéu kién va
chtrc ning dé to chuc cac tran dau quy md quoc gia. Chinh
vi vay, dé chuan bi cho Pai hoi Thé thao Khoi thinh vuong
chung 2010, chinh quyén thanh phé New Delhi di quyét
dinh chi mot khoan kinh phi khéng nho cho viéc nang cap
hé thong cac nha thi dau, SVD, dia diém cii... dé nhimg noi
nay dat du tiéu chuan qudc té va sin sang tiép don cac doan
dén tham gia thi dau.

Ngoai nhitng dia diém cii chi can phai niang cip, mot sd
nhirng dja diém nam trong quy hoach phét trién thé thao
quéc gia va chuan bi cho Pai hdoi Thé thao Khéi thinh
vuong chung 2010 dugc xdy mdi, co thé ké dén nhu céc
trung tAm huan luyén, trung tdm phuc hoi chirc ning, khu
phong dich vuy...

Mot sd cac dia diém, NTD, SVD, trung tam thi dau duoc
xdy moi trong giai doan nay c6 thé ké dén gom: Khu lién
hop thé thao Jawaharlal Nehru, Truong ban thé thao Dr.
Karni Singh, To hop thé thao dudi nuéc Dr. S. P.
Mukherjee, SVD trong nha Indira Gandhi, SVD K.D.
Jadhav, Truong dua xe dap Indira Gandhi va SVD qubc gia
Dhyan Chand. TAt ca nhiing dia diém trén déu duoc thiét ké
va xay dung dam bao cac tiéu chuan nghiém ngit nhat cia
quoc té. Sau khi Pai hoi Thé thao Khéi thinh vuong chung
2010 két thiic, hau hét nhitng dja diém nay déu trd thanh noi
luyén tap va tap huin ctia cac VDV qudc gia An Do dé
chuan bi cho cac su kién thé thao khac. Bén canh déy,
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nhirng dia di€ém nay con thuong xuyén to chuc cac su kién
thé thao quoc té va khu vuc cua An DO.

c. Péi ngii nhin sw hoat dpng trong linh vwe thé duc
thé thao & trinh dj cao

MGt trong nhirng thanh tyu ma DPai hoi Thé thao Khoi
thinh vuegng chung 2010 dé lai cho nén thé thao An P déy
chinh la doi ngli nhan su hoat dong trong linh vuc thé duc
thé thao & trinh do cao.

Khong thé phu nhén rang dé to chitc thanh cong Pai hoi
Thé thao Khdi thinh vuwong chung 2010 can quy tu rat nhiéu
nhitng ca nhan, t6 churc dang lam viéc va hoat dong trong
mo1 nganh nghé. Pac biét hon vo1 nhitng con ngudi lam
viéc truc tiép hodc gian tiép trong cong tac quan 1y thé thao
cia An D9, thi viéc dugc tham gia cong tac t6 chirc mot su
kién thé thao tam c& thé giéi hodc chau luc chinh 1a dip dé
ho dugc trau doi thém kién thirc va kinh nghiém lam viéc.

Véi nguon nhan sy 1én téi 2329 nhan vién hd trg, 50
chuyén gia cao cap, 14565 tinh nguyén vién... An D6 ludn
tu hao rang ho ¢ thé to chirc thanh céng bat ctr mot giai thé
thao quoc té nao.

5. Nhirng dau an trong viéc phat trién kinh té

Viéc mét su kién thé thao tdm c& quéc té dugc to chirc
duoc xem nhu s& mang lai kha nhiéu anh hudng dén su phat
trién kinh té cta thanh phd ding cai, hay doi khi 1a ca dat
nude to chuc sy kién day. Pai hoi Thé thao Khoi thinh
vuong chung 2010 to chuc tai thanh phé New Delhi duogc
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coi nhu 1a mgt “ct hich” cho su phat trién cua nén kinh té

An Do trong nhiéu linh vuc.

Can ctr vao mot bao cao cua Cong ty ki€ém toan qudc té

Pricewaterhouse Cooper, nhiing loi ich ma nén kinh té An
D¢ c6 duoc sau khi to chitc Dai hoi The thao Khoi thinh
vuong chung 2010 c6 thé ké dén nhur:

dién ra

Moéc thoi gian Linh vuc
Trudc su kién e Dulich
e Tiéudung
e Xy dung
e Hoat dong
Trong luc sy kién|e  Du lich

Xay dung va quan ly co s¢
Tinh nguyén vién
Doanh thu cua trong viéc ban vé

thi dau va cac san pham dich vu di kem
tal cac dia di€ém thi dau

Sau khi su kién
két thuc

Du lich

Xay dung va quan ly co so

Phat trién nhan sy

Phat trién thanh phd va do thi

Vi thé va hinh anh trong mat ban

be quoc teé.

Tué Minh tong hop

(theo www.wikipedia.com va www.cwgdelhi2010.0rQ)
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Giam doc Trung tim Théng tin TDTT
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Biéen tap:
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Ths. Ngb6 Thinh Huong
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Phuong Ngoc, Tran Binh, Thu Ha, Hong Anh
Héng Hanh, Hai Yén, Ptc Anh
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